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 مالی

هک کْسد  Tًْؽتَ هبسک 

توبم کؾْسُب ثَ گًَْ ای ثَ ایي . ، یک هْظْع رِبًی اعتثب دسربت گًْبگْىفغبد هبلی، 

هْظْع هی پشداصًذ، اهب کغبًی کَ خْاعتَ عیبعی خْد سا ثشای کبُؼ فغبد ًؾبى هی دٌُذ 

. دلیل ایي اهش ًغجتبً عبدٍ اعت. یبصاتی دس التصبد رِبًی ًصیجؾبى هی ؽْدپبداػ ُب ّ اهت

. فغبد سلبثتی ثْدى سا اص ثیي هی ثشد

هزینه فساد 

، یک استجبغ لْی ثیي ػذم ّرْد فغبد ّ 2001ایٌتشًؾٌبل دس آّسیل عبل  IMDدس یک گضاسػ اص 

کتَ هی پشداصد، ثَ گًَْ ای کَ ًوْداس صیش ثَ ثیبى ایي ى. سلبثتی ثْدى التصبد ثذعت آهذٍ اعت

ثْظْس ًؾبى هی دُذ کَ پٌذ کؾْس سلبثتی ثشتش دس رِبى ُوچٌیي رضّ کؾْسُبی داسای کوتشیي 

: هیضاى فغبد ًیض هی ثبؽٌذ

 2001ستجَ سلبثتی ثْدى /  2000ستجَ /  2001کؾْس ستجَ 

 16/14/1ایبلات هتضذٍ   
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 1/1/3فٌلاًذ   

 9/11/4لْگضاهجْسگ   

 8/9/5اعتشالیب   



 38/34/42افشیمبی رٌْثی  

 57/52/43آسژاًتیي   

 54/50/44تشکیَ    

 79/82/45سّعیَ    

 50/60/46کلوجیب   

 

. ایٌتشًؾٌبل IMD: ؽفبفیت ثیي الوللی؛ هیضاى سلبثتی ثْدى: ستجَ ثٌذی فغبد :منبع 

الوللی کوتشیي فغبد سا اعت کؾْس ثشاعبط هؼیبسُبی ؽفبفیت ثیي  1صهبًی کَ ستجَ : تْرَ

. اعت کؾْس ثبلاتشیي هیضاى فغبد سا داسد 91داسد، ّ ٌُگبهی کَ ستجَ 

ثَ صثبى عبدٍ، ایي هطبلؼَ ثیبًگش ایي اعت کَ فغبد، ُوشاٍ ثب عبیش ػْاهل، ثبػج هی ؽْد 

ایي ثشسعی ثَ ّظْس ثیبًگش ایي . کَ لذست یک کؾْس ثشای ایزبد ّ صفع تْاًبیی سلبثت تضلیل ثشّد

. اعت کَ فغبد ُضیٌَ ُبیی داسد کَ یکی اص آًِب ػذم تْاًبیی سلبثت اعت

دس ّالغ غجمَ ثٌذی فغبد تٌِب . ثب ایٌضبل فغبد چیضی ثیؼ اص یک هْظْع صشفبً التصبدی اعت

فغبد ًَ تٌِب . ثَ ػٌْاى یک هْظْع التصبدی، تبحیش ّالؼی آى دس کل ربهؼَ سا کْچک هی ؽوبسد

ت لبًْى هی ؽْد، ثلکَ ُوچٌیي هضیطی سا ایزبد هی ًوبیذ کَ ُن اص ثبػج اص ثیي سفتي صبکوی

صهبًی کَ ًغل . لضبظ ارتوبػی ّ ُن اص لضبظ آهْصؽی یک هبسپیچ ثب ؽیت سّ ثَ پبییي اعت

ُبی هختلف ؽِشًّذاى فغبد هبلی سا ثَ ػٌْاى یک سّػ ػبدی تزبست ّ کغت دسآهذ دس ربهؼَ 

. ؽشّع ثَ اص ُن گغیختي هی ًوبیذثپزیشًذ، اعبط تبسّپْد اخلالی ربهؼَ 



ُضیٌَ . ًوًَْ ُبیی اص چٌیي تأحیشی سا هی تْاى دس تؼذاد صیبدی اص التصبدُبی دس صبل گزاس یبفت

فغبد هبلی سا هی تْاى ُوچٌیي دس ایي صمیمت رغتزْ کشد کَ فغبد ثبػج توشکض حشّت دس 

ت ُبی غیش ؽفبف دعت کغبًی هی ؽْد کَ اص ثِتشیي هْلؼیت ثشای عْدثشدى اص فؼبلی

ؽشایػ ّ هضیػ تزبسی ثبصاس صیشثٌبی لاصم ثشای تْصیغ هغبّی حشّت سا فشاُن هی عبصد، . ثشخْسداسًذ

آًِن اص غشیك ایزبد یک عیغتن کَ دس آى هؼیبس هْفمیت تْاًبیی ػولکشد فشد اعت ّ ًَ هیضاى 

. ًفْری کَ داسد

اعت اص تْلیذ یک هبسپیچ عش پبییي  اصتوبلاً ّعیغ تشیي ّ هخشة تشیي ُضیٌَ فغبد هبلی ػجبست

ربهؼَ ؽٌبعبى ثش ایي ثبّسًذ کَ ُشگبٍ اهیذّاسی کن ثبؽذ تْاًبیی ّ اًگیضٍ ی . ًباهیذی دس ربهؼَ

ّ ُشرب . ُشگبٍ لذست ّ اًگیضٍ ی کبس کشدى کن ؽْد تلاػ کن هی ؽْد. کبسکشد ُن کن هی ؽْد

ثذّى دعتبّسد ّ تْفیك دس ػول . کَ تلاػ کن ثبؽذ دعتبّسد ّ تْفیك دس ػول ُن کن هی ؽْد

. افشاد خغتگی ّ ًباهیذی سا اص ًغلی ثَ ًغل دیگش اًتمبل هی دٌُذ

وظیفه بخش خصوصی 

ثخؼ خصْصی . ثذّى ؽک ثخؼ خصْصی دس هجبسصٍ ثب فغبد هبلی ّظبیفی ثش ػِذٍ داسد

سفتبس . ُذثبیغتی ثب ثشلشاسی ؽیٍْ ُبی ػولی هٌصفبًَ ّ ؽفبف یک الگْ ثشای کبس تزبسی اسائَ د

دس ثغیبسی اص . اخلالی ّ فشایٌذُبی ؽفبف ًجبیذ اعتخٌبء ثبؽٌذ ثلکَ ثبیذ لبًْى ّ لبػذٍ ثبؽٌذ

کؾْسُبی دس صبل گزاس ثخؼ خصْصی ثَ غْس هذام ّ تبصیبًَ ّاس دّلت سا هغئْل سعیذگی ثَ 

 فغبد هبلی هی داًذ ّ صبل آى کَ خْد ثخؼ خصْصی دس سعیذگی ثَ فغبد هبلی ًبکبم هبًذٍ

یک التصبد ثبصاس هْفك سا ًوی تْاى سّی ثٌیبًی ؽکغتَ ثٌب ًِبد، ّ ثَ ایي دلیل اعت کَ . اعت



ثخؼ خصْصی هی ثبیغت یک ًمؼ صیبتی گغتشدٍ ّ هوتذ دس سعیذگی ثَ هْظْع فغبد هبلی 

. داؽتَ ثبؽذ

الجتَ اعبعی تشیي ساٍ ثشای ایٌکَ ثخؼ خصْصی دس ایي کبس هؾبسکت ّ دخبلت داؽتَ ثبؽذ 

ثطْس ًوًَْ ایي فشایٌذُب دسثشگیشًذٍ ی ؽیٍْ . ساسی ّ ارشای فشایٌذُبی هٌصفبًَ ّ ؽفبف اعتثشق

ثؼلاٍّ ثخؼ خصْصی، کَ الجتَ ؽبهل سعبًَ ُب . ُبی ثٌگبٍ داسی ّ اخلاق تزبسی هی ثبؽٌذ

ُن هی ؽْد، هی ثبیغت کغبًی سا کَ لْائذ سا سػبیت ًوی کٌٌذ هْسد پشعؼ ّ ثبصخْاعت لشاس 

ؽشکت ُبی ( CEOS)دس ًظش گشفتي ایٌکَ آیب آًِب اػعبی دّلت یب هذیشاى اسؽذ ارشایی  دُذ، ثذّى

. ثضسگ ُغتٌذ

نقش اتحادیه های تجاری 

اتضبدیَ ُبی تزبسی ثَ هخبثَ ی چغجی ُغتٌذ کَ صشکت ّ ًِعت ثخؼ خصْصی ثَ عوت 

غشاصی ّ ارشای  ثَ ُویي خبغش، آًِب ثبصیگشاى کلیذی ثشای. اصلاصبت ثبصاس سا اًغزبم هی ثخؾٌذ

اتضبدیَ ُب لبدسًذ دعتبّسدُبیی داؽتَ ثبؽٌذ کَ . تذاثیش ّ الذاهبت هجبسصٍ ثب فغبد هبلی ُغتٌذ

ّ ثَ خبغش ُویي ایي . ثشای ؽشکت ُبی هٌفشد، صشف ًظش اص ثضسگی آًِب، غیشلبثل دعتیبثی اعت

. لشاس هی دٌُذ اتضبدیَ ُب ثضسگتشیي ؽبًظ ثشای سعیذى ثَ هْفمیت سا دس اختیبس ثخؼ خصْصی

: اتضبدیَ ُب ثَ غشق هختلفی هی تْاًٌذ ثَ هْظْع فغبد ثپشداصًذ

لجل اص ُشچیض اتضبدیَ ُبی تزبسی هی تْاًٌذ دس خْاعت کٌٌذ کَ دّلت کٌْاًغیْى ظذ فغبد 

آًِب هی تْاًٌذ ثَ دّلت . ّ هصْثبت لبًًْی پیشّ آى سا اهعبء ًوْدٍ ّ ثَ ارشا گزاسد OECDهبلی 



د ًوبیٌذ کَ کغبًی کَ اص سّی اسادٍ اص پیشّی اص ایي لْائذ عش ثبص صًٌذ، دس دادگبٍ اخطبس ّ گْؽض

. لعبّت ػوْم همصش ؽٌبختَ خْاٌُذ ؽذ، ّلْ ایٌکَ دس دادگبٍ لعبیی چٌیي اهشی صبدث ًؾْد

دّم ایٌکَ اتضبدیَ ُبی تزبسی ثَ ػٌْاى هٌبثغ اغلاػبتی ًمؼ کلیذی دس اسائَ اغلاػبت ثشای 

اتضبدیَ ُب دسثبسٍ ی تأحیش فغبد ثش سّی کل . ُب ّ توبهی ربهؼَ ایفب هی ًوبیٌذدّلت، سعبًَ 

ربهؼَ ثَ صزوِبی ثبلایی اص اغلاػبت دعتشعی داسًذ، ّ ثب اعتفبدٍ اص ایي اغلاػبت آًِب هی 

. تْاًٌذ ثشای دّلت یک هٌجغ ثبؽٌذ ّ ًَ یک سلیت

سا ثبصی هی کٌٌذ کَ هشالت " عگ ُبی ًگِجبًی"عْم ایٌکَ اتضبدیَ ُبی تزبسی ًمؼ صیبتی 

دّلت هی ثبیغت ثذاًذ کَ . دسعتی صشکت دّلت ثَ عْی اًصبف، ػذالت ّ ؽفبفیت ُغتٌذ

" ًْس لعبّت ػوْهی"فؼبلیتِبیؼ تضت ًظش ّ سصذ ؽذى هی ثبؽٌذ ّ ایٌکَ اػوبلؼ دس هؼشض 

ایٌذ ّ ُویي اتضبدیَ ُبی تزبسی هی ثبیغت توبم ثخؾِب ّ صّایبی دّلت سا ّاسعی ًن. لشاس داسًذ

. اهش سا دس هْسد ثخؼ خصْصی ًیض اًزبم دٌُذ

چِبسم ایٌکَ یکی اص هِوتشیي ًمؾِبی اتضبدیَ ُبی تزبسی دس ًجشد ػلیَ فغبد هبلی ػجبست 

پش ّاظش اعت کَ فغبد . اعت اص صوبیت هذاّم آًِب اص اصلاصبت سّ ثَ افضایؼ ثخؼ خصْصی

ثَ ُویي دلیل . ت ثشای فغبد هبلی ثذ اعتُوچٌیي هی داًین کَ تزبس. ثشای التصبد ثذ اعت

ُشچَ اصلاصبت ثبصاس عشیغ تش صْست گیشًذ، ثَ ُوبى ًغجت ُن فغبد هبلی کبُؼ هی یبثذ، صیشا 

یکی اص دلایل اصلی فغبد هبلی صهیٌَ ًبُوْاس پذیذ آهذٍ تْعػ فؼبلیت ُبی ًبهٌصفبًَ ّ غیش 

. ؽفبف اعت



توبم الذاهبت هوکي سا ثشای رب اًذاختي سفتبسُبی  ًِبیتبً ایٌکَ اتضبدیَ ُبی تزبسی هی ثبیغت

ثَ ُویي دلیل خْد اتضبدیَ ُب هی . اخلالی ثَ ػٌْاى یک ػبدت ّ ًُشم ارتوبػی اًزبم دٌُذ

آًِب هی ثبیغت ثبلاتشیي اعتبًذاسد سا . ثبیغت فشاتش اص صذّد لبثل عشصًؼ ّ ػیت رْیی لشاس گیشًذ

ػٌْاى الگْیی ثشای اػعبء خْد، دّلت، سعبًَ ُب ّ کل  ثشای فؼبلیتِبی خْد هٌظْس ًوبیٌذ تب ثَ

. ربهؼَ ػول ًوبیٌذ

مطالعات موردی 

، ثب اتضبدیَ ُبی تزبسی صیبدی دس (CIPE)عبصهبى هي، یؼٌی هشکض ثیي الوللی تزبست خصْصی 

عشتبعش رِبى ُوکبسی داؽتَ اعت، اتضبدیَ ُبیی کَ ثَ ثشسعی هْظْع فغبد هبلی هی 

. عتگی ًبپزیشی ثشای ًِبدیٌَ کشدى اصلاصبت کبس هی کٌٌذپشداصًذ ّ ثَ غْس ط

در اکوادور   (ANDE)اتحادیه ملی کارفرمایان 

دس اکْادّس الذام ثَ غشاصی یک ثشًبهَ تضمیمبتی ّ صوبیت  (ANDE)اتضبدیَ هلی کبسفشهبیبى 

ًمطَ . صمْلی تؾکیل داد کَ ُذف آى صزف ثشخی اص فشصتِبی اصلی ثشای فغبد هبلی ثْد

ایي ًجْد کَ تمصیش فغبد هبلی گزؽتَ سا ثَ ُیچ گشٍّ خبصی ًغجت دُذ، ثلکَ  (ANDE)کض توش

ُذف آى ؽشّع اصلاصبتی ثْد کَ هغیش تزبست سا تغییش خْاُذ داد ّ ؽیٍْ ُبی فؼبلیت ؽفبف سا 

 167هطبلؼبت آى ًؾبى هی دُذ کَ اص صهبى پیذایؼ روِْسی اکْادّس دس . ًِبدیٌَ خْاُذ ًوْد

هؼتجش ثْدًذ ّ ثکبس  1997دس عبل   774/52هْظْع ّ ًُشم لبًًْی تْلیذ ؽذ کَ  250/92عبل پیؼ 

تؼذاد صیبد لْاًیي هتذاخل، غیش ؽفبف ّ هتٌبلط ثبػج پیذایؼ هضیطی اص ُشد ّ هشد . هی سفتٌذ

. لبًًْی ؽذٍ اعت ّ ثکبسگیشی ّ ارشای لْاًیي سا دس اختیبس ثْسّکشات ُبی دیْاى عبلاس هی گزاسد



، (ثش خلاف یک کؾْس تبثغ لْاًیي ػشفی)ایی کَ اکْادّس یک کؾْس تبثغ لْاًیي هذًی اعت اص آًذ

دادگبُِب دس آى ًوی تْاًٌذ لبًْى سا تطجیك کٌٌذ ّ عبصگبس ًوبیٌذ ّ یب سّیَ ُبی لعبیی هغجْق ثَ 

پیؾٌِبد ایزبد یک کویتَ  ANDEثَ هٌظْس سعیذگی ثَ ایي هْظْع . عبثمَ ثشای آى ایزبد کٌٌذ

ایی ُفت ًفشٍ سا اسائَ ًوْد کَ اختیبس هی یبفت تب لْاًیي اکْادّس سا تطجیك، ثبصثیٌی ّ کذ ثٌذی لط

تْاًغت گٌزبًذى ایي کویتَ سا دس لبًْى اعبعی  ANDEهجبسصٍ ّ تلاػ صوبیت صمْلی . ًوبیذ

. رذیذ اکْادّس تعویي ًوبیذ

  در بلغارستان (CSD)مرکز مطالعات دموکراسی 

ّ ثشاعبط کبسُب ّ کْؽؼ ُبی ثکش ّ پیؾگبهبًَ ی ایي هشکض دس  CSDتْعػ  2000ائتلاف 

ایي ائتلاف دس ثشداسًذٍ یک ػذٍ اص عبصهبى ُبی غیش دّلتی ثلغبسعتبى . ثلغبسعتبى ثْرْد آهذ

(NGOS) اُذاف . هی ثبؽذ کَ دس لبلت ُوکبسی ثب ًِبدُب ّ اؽخبؿ دّلتی فؼبلیت هی کٌٌذ

تمبء ثیذاسی ّ آگبُی ػوْهی ًغجت ثَ فغبد هبلی، ایزبد ّ اعتمشاس اس: ػجبستٌذ اص 2000ائتلاف 

هکبًیضم ُبی پؾتیجبى ّ صوبیت کٌٌذٍ اص تلاؽِبی ظذ فغبد، هؾبسکت دس ایزبد ّ تْعؼَ 

ُوبٌُگی ّ  CSDهشکض . فشآیٌذ اصلاصبت" ًبظشاى"ًِبدُبی دهْکشاتیک، ّ اًزبم ّظیفَ ثَ ػٌْاى 

یک هجبسصٍ صوبیت صمْلی دس همیبط ّعیغ ػوْهی اص یک  عبصهبًذُی ایي تلاؽِب سا اص غشیك

ایي کبسگشُِّب خػ . غشف ّ عبصهبًذُی کبسگشُِّبی تخصصی اص غشف دیگش ثَ اًزبم هی سعبًذ

هؾی ُب ّ الضبلبت اصلاصی سا غشاصی هی ًوبیٌذ کَ ثَ تضزیش اص فغبد هبلی کوک هی کٌذ ّ 

. ّ سّؽي هتوشکض ًوْدٍ اًذ تْرَ خْد سا ثش سّی ارشای ػولی لْاػذ ثبصی ؽفبف
 


