
 اري مستقیم خارجی گذ سرمایه

ي اقتصاد خود را به روي اي ازکشورهاي در حال توسعه درها در اقتصاد امروزدنیا تعداد فزاینده

امروزه دیگر مسئله، اجازه یا عدم اجازه ورود سرمایه خارجی نیست . اند اران خارجی گشودهگذ سرمایه

از آن جایی .گیرد  مورد بررسی قرار می، بلکه چگونگی و سازوکارهاي جذب سرمایه خارجی است که

 جذب  کشورها براي  تبدیل شده است، خارج از مرزهاي کشور به بازاري رقابتیهاي که جذب سرمایه

تر  هاي مطمئن هاي کارآمدتر ونیزتضمین هاي بهتر، ایجاد نهاد اي جزاعطاي مشوق این سرمایه چاره

اهش ریسک اقتصادي به عنوان یکی از مهمترین به عبارت بهتر ک. نسبت به سایر کشورها، ندارند

. شودکارهاي رشد اقتصادي در جوامع گوناگون شناخته می ه را

 شوند، آنهایی هستند که اري خارجی میگذ وفق به جذب سرمایهبه روشنی پیداست؛ کشورهایی که م

شورهایی هستند که از اران به دنبال کگذ سرمایه. دگذاري کرده ان محیط و شرایط تجاري سالمی را پایه

 سازوکارهاي حقوقی و حاکمیتی  محیط اقتصادي قابل پیش بینی، نظام قانونی قوي ، میزان فساد پائین ،

  .اي چون حقوق مالکیت، برخوردارباشند هاي نهادینه شده موثر وعرف

ات مثبت  دارد و تبعFDI یا به اختصار "اري مستقیم خارجی سرمایه گذ"قوله این نوشتار نگاهی به م

این مقاله همچنین استراتژي هایی را که  .  کند اقتصادي آن در کشورهاي در حال توسعه را ارزیابی می 

ز نظر دور باید کشورهاي در حال توسعه براي جذب موفق سرمایه گذاري خارجی در پی آن باشند را ا

اي مختلف در رابطه با  دارد وبا نیم نگاهی به تجربیات موفقیت آمیز یا شکست خورده  کشورهنمی

FDIپردازد می ، به نتیجه گیري  .  

                                                              1  

  خلاصه 

این موج در . جهان در طی چند دهه گذشته، رشدي عظیم را درجابجایی سرمایه  به خود دیده است

ها به اهمیت سرمایه خارجی در اقتصاد  ها و ملت جریان سرمایه از آن روي  پدیدار شده است که دولت

گذاري خارجی درمورد   در خصوص سرمایهMcKinseyمطالعات اخیر. اند کشورهاي میزبان پی برده

چند صنعت، در چهار کشور در حال توسعه چین، هند، مکزیک و برزیل نشان می دهد ، حتی یک 

ته که تاثیري مخرب در اقتصاد کشور میزبان گذاري خارجی در این کشورها وجود نداش پروژه سرمایه

در دنیاي نوین اقتصادي تعداد بیشتري ازکشورهاي در حال توسعه به دنبال جذب . به جا گذاشته باشد

هاي خارجی براي رونق اقتصاد خود هستند و مسئله امروز اجازه دادن یا ندادن براي چنین  سرمایه

ي جذب سرمایه خارجی است که مورد بررسی قرار می گذاري هایی نیست ، بلکه راهکارها سرمایه



 نسبت به  درهاي باز در کشورهاي در حال توسعه بسیاري بر این باورند که  داشتن سیاست.  گیرد 

. ها، سرمایه گذاران خارجی را به بازار می کشاند هاي مالیاتی وسایر مشوق  گذاري، معافیت سرمایه

گذاري را تشکیل می دهد،  ش عمده اي از تصمیم براي سرمایهها بخ اگرچه این ویژگی ها و سیاست

  . شود فاکتورهاي تاثیرگذار در جریان سرمایه به این چند سرفصل خلاصه نمی 

ي خارجی جابجا شده میان کشورهاي توسعه یافته، بیش از حجم  این واقعیت که حجم سرمایه

نشان می دهد عوامل دیگري نیز جز   ي جابجا شده میان کشورهاي در حال توسعه است ،   سرمایه

ن در ابتدا توجه خود را به عواملی که گذارا سرمایه.  اهمیت داردهاي فراملیتی ی  کمپاني ها ، برا مشوق

 بودن بینی عواملی نظیر ثبات و قابل پیش کند ونیز  را تضمین میو سالمی منصفانه شرایط اقتصادي

 دفاع از  به بازار، قانون کار، حقدسترسی. کنند مرکز میشرایط اقتصادي و سیاسی جامعه میزبان مت

  دولت دراقتصاد، تاسیسات زیربنایی، قوانین تجاري ، حضور و دخالتدارایی هاي معنوي و مادي

  . وساختار اقتصاد کلان آن کشور از جمله این عوامل است

 هایی هستند کنند ، همان تاسیس هاي اقتصادي  فعالیت سالمی براياند محیط  که موفق شدهکشورهایی

 توان به روسیه و مجارستان به عنوان نمونه می. اند  نیز کامیاب بودهذب سرمایه خارجیکه در امر ج

تر و   متنوعذخایر طبیعی بزرگتر و اگرچه روسیه از زیربناي صنعتی قوي تر، بازارياشاره کرد؛

  به طوريتر بوده است،  ناموفقرجییه مستقیم خا برخوردار بوده است ، اما در جذب سرماتري وسیع

.  مجارستان در دهه گذشته چند برابر بیشتر از روسیه بوده استکه سرانه جذب سرمایه مستقیم خارجی

 در  حمایت می شودگذاري اقتصادي شده است که توسط نهادهاي قوي زیرا مجارستان موفق به پایه

نونی ، به روسیه روي خوش  و قا اقتصاديگذاران خارجی به سبب ابهامات سیاسی،  که سرمایهحالی

و استقبال از  اقتصاد سازي آزادهاي مستمر خود در راستاي لیل تلاشتایوان به د.  دهندنشان نمی

 ایرلند ،. ترین میزبانان براي سرمایه گذاران تبدیل  شده است  از مساعدگذاران خارجی، به یکی سرمایه

 اقتصاد این قاره بدل کرده هاي ترین  از موفق به یکیکه خود را بود  کشورهاي اروپایی از فقیرترینیکی

از .  تبدیل شده استرین مقصد هاي سرمایه گذاران خارجی از بهت و در کمتر از یک دهه به یکیاست 

 از واقعیت، میان قانون  نوشته  چه فاصله  لاتین به دلیل آني دیگر بسیاري از کشورهاي آمریکايسو

درپایان باید .  نمی شوندگذاران خارجی شود، موفق به جذب سرمایهانده می  آن خوو اجرايشده 

گذاران خارجی از کشورهایی که توانایی تامین فضاي رقابتی منصفانه را ندارند،  یادآور شد، سرمایه

 منجر به جلب نظر  موارد اندکی، درهاي مالیاتی به تنهایی  چون معافیتهایی و مشوق کنند حذر می

  . شود ذاران خارجی می گ سرمایه



  در حال توسعه دارد،م خارجی و منافعی که براي کشورهاي مستقیگذاري این مقاله به بررسی سرمایه

 از تجربیات ارائه استراتژي هایی که به جذب سرمایه خارجی می انجامد و نیزنتیجه گیري. می پردازد

  .  این مقاله استده کشورهاي مختلف از دیگر بخش هايخور موفقیت آمیز و شکست

  مقدمه

  در  دشوار بردوش حکومتی، تکلیف و مسوولیتهاي زندگی دستیابی به رشد اقتصادي و بهبود شاخص

امین سرمایه خارج از  در حال توسعه و در حال گذار است و موفقیت دراین راه بدون تکشورهاي

 90 در دهه گذاري خارجی یهنگرش نسبت به سرما. آید تر به نظر می  به مراتب دشوارمرزها، چالشی

 کشورها با اتخاذ رویکردهاي جدیدي نسبت به رشد و توسعه  بود کهانقلابی را تجربه کرد و آن زمانی

  مهمترین هدف به این باورسیدند که آمیختگی و مشارکت با اقتصاد جهانی اقتصاد،بر مبناي آزادسازي

 سرمایه، بیشتر ذاشت وبه جریان خصوصیرو به کاهش گها   از بانکوام گیري.  نهاست آپیش روي

 محور با تمرکز بر داخل نسبت به مقوله توسعه ، نگاه- دولتکشورها از رویکردهايبا گذر . وابسته شد

  .   نیز تغییر یافتتی چند ملیهاي خصمانه آنها به شرکت

ز با آغوش باز به کردند؛امرو گذاران خارجی امتناع می  که پیشترمغرورانه از پذیرفتن سرمایهکشورهایی

 با تعریف چند منطقه   جهان،ترین کشورهاي حتی کره شمالی ، یکی ازمنزوي. روند  آنها می استقبال

گذاران خارجی   سرمایهش را برروي اقتصاد ا نشان داد درهاي90ي خارجی در دهه گذار آزاد سرمایه

 در توسعه و گذاري خارجی ایهسرم بردن به اهمیت فریقایی با پی آبسیاري از کشورهاي. گشوده است

 با هدف جذب سرمایه  ، اقتصادي اصلاحراهم آوردن اراده سیاسی لازم برايرشد خود، به دنبال ف

با اعلام  بازکرده است و گذاران خارجی چین درهاي بازارسهام را به روي سرمایه. اند گذاران خارجی 

دریافت لات متحده را به عنوان بزرگترین نشان داد، ایارود سرمایه خارجی  ارقام مربوط به ورسمی

  .  پشت سر گذاشته استکننده سرمایه مستقیم خارجی

 مناسب تکامل یافته هاي صحیح به داشتن نهادهاي  سیاست ، ازداشتن قیمت وگذاري تئوري سرمایه

  نهادهايام قانونی قوي و، نظبینی بل پیش قاگذاران به دنبال کشورهایی با شرایط اقتصادي  سرمایه.است

هاي   غیرمنصفانه باید درصدر اولویتي تجاري سالم به دور از امتیازهايمهیا کردن فضا. اند مناسب

  .اند به دنبال جذب سرمایه خارجی  باشد که هایی دولت

 همه موارد، در آورند،البته نه در  جامعه میزبان به ارمغان میگذاران خارجی براي افعی که سرمایهمن

. آید  حیاتی به نظر می ،خ به نیازمشارکت در اقتصاد رقابتی جهانی پاس توسعه برايکشورهاي در حال

  :اند از  عبارتمهمترین منافع سرمایه گذاري خارجی



   به بازارانتقال تکنولوژي ودسترسی

هاي  ترین شرکت پذیر ترین و رقابت  عمدتا در میان بزرگترین، پیچیده ترین، مجربملیتی  هاي فرا  کمپانی

ر مواد، فرایندها، و ها داي براي توسعه و استفاده از نوآوري  گیرند واز منابع گسترده  ان جاي میجه

در واقع در اقتصاد امروز جهان . برند شان بهره می  تولید انبوه ونیز توزیع و پخش تولیداتهاي سایرجنبه

 به ال دسترسیی عرصه جهانی هستند که به دنبکنندگان عمده و بزرگ، بازیگران اصل تولید

  .اندکنندگان در صحنه بین المللی  مصرفکنندگان و  تامین

به  ، اند،ضمن آشنایی با این دانش شرکتی هاي فراملیتی موفق  کمپانی میزبان که در جذب کشورهاي

 هاي شرکت. یابندهاي ارزشمندي در راستاي توسعه زیربناي  صنعتی  خود دست می  قابلیت

  ي اقتصادي توسط گروه هایري مستقیم خارج سرمایه گذایجریان ها

  )بر حسب میلیارد دلار آمریکا(

  )UNCTAD: منبع

  

  

   در حال توسعه کشورهاي     توسعه یافتههاي کشور

  CEE LDCها   



ی  کنند نیز ازاین دانش برار میهاي معظم فراملیتی ارتباط برق  کمپانیفعال در کشور میزبان که با این 

 مدیران طبیعتاً. آموزند المللی را می  هاي رقابت در بازارهاي بین  آن راهبهره نمی مانند و با به کارگیري

  . گیرنده سهم خود فرامی  نیزاین دانش را بهاي فراملیتی ن محلی شاغل در شرکتو کارکنا

  زایی اشتغال

 ازطریق زایی  اشتغالها درراستاي تلاش.  در حال گذار استهاي داز مشخصات اقتصانرخ بالاي بیکاري

هاي فراملیتی به تولید  گذاري شرکت سرمایه.  ندارد شرایط پایداريخصوصی معمولاً ش غیربخ

چه در بالا گفته  علاوه بر آن از طریق دانش به دست آمده از طریق آن. انجامد هاي شغلی  می  فرصت

  .  اقتصاد کشور میزبان به همراه خواهد داشتاي نیز براي  گستردهه مشاغل منافعشد، اینگون

  تر  پایینهاي قیمت

 نوین و دانش روز آشنا هاي هاي فراملیتی کشورهاي میزبان را با تکنولوژي  که شرکتاز آنجایی

ر پایان د. شود  می مند  از افزایش تولید و نیز بازده بالاتر تولید محصولات بهره بازارهاي محلیکنند؛ می

گسترش مبادلات  و تاثیر بر توسعه تاسیسات زیربنایی باهاي چند ملیتی شرکتباید اشاره کرد که 

  .آورند کننده به ارمغان می  تجاري ، قیمت کمتري را براي مصرف

  توسعه صادرات

 اي کشور میزبان به بازارهاي نزدیک ویا حتی به کشوره به صادرات از غالباًگذاري هاي خارجی سرمایه

د نیاز براي ادامه رشد اقتصادي را شود و این صادرات ارز مورهاي فراملیتی منجر می  گذار شرکت پایه

گذاري   تامین مالی کالاهاي وارداتی و سرمایه ارزي که براي پرداخت تعهدات خارجی،. آورد فراهم می 

صادرات، کشورها را به  از ناشی قع این اشتیاق براي مبادلات خارجیدر وا.  مورد نیاز استخلی داهاي

علاوه . دهدکاهش مرزهاي بازرگانی و به عبارت دیگر حرکت به سوي یکپارچگی جهانی  سوق می 

 رشد در تولیدات صادراتی. کند ه تنوع صادرات کشور میزبان کمک می  بگذاري خارجی بر آن سرمایه

شود، براي توسعه  اخته می  بالاترشن و یا صادرات با ارزش افزودهسنتی دید، که به عنوان صادرات غیرج

تنوع درسبد .  اند، ضروري است صادر کرده)  موز و شکرنظیر قهوه،(  مواد اولیه  که سنتاًکشورهاي

 حاصل یر بد اقتصاديکند و از تاث می  پاشنه آشیل اقتصاد این گونه کشورها را تقویتکالاهاي صادراتی

  .اهدک قیمت مواد خام در این کشورها می از افت

گذاري خارجی نگرش منفی به سرمایه

گذاري  یزبان نسبت به سرمایه جامعه مها و مقامات حکومتی هروندان، شرکتسه دهه پیش، نگرش ش

  مملو تی با دیدي فراملیهاي کمپانی به . همراه بود بدبینی  اگر خصمانه نبود، همواره با شک وخارجی



د منابع جامعه  سود خوها براي حداکثرسازي این شرکتر بر این بود که تصو. شد  سوءظن نگاه میاز

گذاران  سرمایه.  عرضه نمی کنندها  مطلوب را براي آني کنند و در عوض نتیجه میزبان را تخریب می 

 ازثروت کنند که حاصل آن محرومیت بومیان آن کشور خارجی اقتصاد و کشورمیزبان را قبضه می 

  .ر واقع متعلق به آنها است است که دي نهفته در منابعی بالقوه

 توسط المللی ها ي بین جادلات و توجیهات براي توجیه ملی کردن صنایع و مصادره اموال کمپانی این م

اندکی شد، که یا با جبران خسارت همراه نبود و یا خسارت  می  هاي میزبان سرمایه استفاده  متحکو

  .  بودگذاران خارجی یهاي براي سرما شد و نتیجه آن  زیان عمده پرداخت می 

 ، بسیاري از 60ن مثال در آفریقا دهه  کردند ، به عنوااري از کشورها ازاین رویکرد پیرويبسی

دولت .  انگشت تائید گذاشتند،قلال یافته بر توسعه اقتصاد مبتنی برساختارهاي بومی تازه استهاي کشور

 هاي  هند دارایی 60م کرد، در دهه اعلا  ملی1979ریتیش پترولیوم را در سال  بیجریه دارایی هاين

 کردن صنعت مس این کشور  در اوایل دهه هفتاد نیز این شیلی بود که به ملیکوکاکولا را مصادره کرد،

  . اقدام کرد

آید، اما این نگاه  ادر به شمار می  از اتفاقات نگذاران خارجی کردن دارایی  سرمایه در اقتصاد امروز ملی

ب آنکه جال.  مانده استاي از نقاط جهان باقی گذاران خارجی همچنان در پاره ایهمنفی نسبت به سرم

د، ترس از نینب هاي فرا ملیتی را در خود می  مپانی  بزرگترین  ک اصلیحتی کشورهایی که مقر

ریکا  مثال ، در ایالات متحده آمبراي. بینند می  خود گذاران خارجی را نیز د ر کارنامه تاریخی سرمایه

ها شروع به خرید مسکن و مستغلات در آمریکا کردند، ترس از دست  ژاپنی 90قتی در اوایل دهه و

دادن موقعیت ممتاز آمریکا در اقتصاد جهان و یا خارج شدن کنترل اقتصاد این کشور از دست 

ایی یکآمر" ترس از 1992 در سال "یورودیزنی"اح شهربازي در فرانسه ، با افتت. آمریکاییان، بالا گرفت

  .  کرد  فرهنگ فرانسوي خودنمایی"شدن

اند و   چشیده راي هاي شرقی و مرکزي اروپا که به تازگی طعم دموکراسی این نوع نگرش در جمهور

 گذاري یافته اتحاد جماهیر شوروي که براي جذب سرمایه تازه استقلال طور جمهوري هاي همین

 که نظرسنجی. کنند نیز وجود داشت تلاش می ند  آمیخته شوخارجی با این هدف که با اقتصاد جهانی

گذاران خارجی  بت به فعالیت سرمایه است که نسدهنده تردیدي نطقه انجام شد، نشانآن زمان در م

سوم  اگرچه دو دهد، نشان می 1992انجام شده در آوریل  در اسلواکی ، نظرسنجی. وجود دارد

سوم آنها  یکدانند، راي تاثیر مثبت بر اقتصاد می گذاري خارجی را مفید و دا دهندگان سرمایه پاسخ

گذاري خارجی  سرمایه  ،زه قدرت به خارجیان در امور داخلی بیش از اندامعتقدند به سبب اعطاي



هاي   شرکتگذاري  از پاسخ دهندگان در این نظر سنجی سرمایه درصد54 که درحالی. خطرناك است

 هاي خارجی را اقدامی مثبت ارزیابی  توسط شرکتوکی و مالکیت آنها  اسلهاي خارجی در شرکت

. مسکن را به صلاح دانستند در بخش گذاري و مالکیت خارجی درصد سرمایه 22کردند، تنها 

 در لهستان انجام شد، حکایت از 90 که توسط اداره اطلاعات آمریکا در اواخر دهه نظرسنجی مشابهی

 مفید نخواهد بود و موجبات گذاري خارجی رمایهس: ندهستانی ها معتقد درصد از ل44آن دارد که 

  . کند گی لهستان به خارجیان را فراهم می وابست

  هاي خارجی موفق گذاري  هایی از سرمایه نمونه

  لهستان 

گذاري خارجی، که با نظرسنجی ازمدیران ارشد  لهستان در شاخص کسب اعتماد براي سرمایه

  رتبه دوم اروپا و رتبه چهارم جهان را کسب 2003ر سال  دست آمده است، د هاي بزرگ دنیا به شرکت

لهستان بالاترین میزان ثبات اقتصادي و سیاسی را نیز در بین کشورهاي با بازار در حال توسعه . کرد

 2000  در سال 1991 میلیون دلار سال 500گذاري مستقیم خارجی در لهستان از  سرمایه. دست آورد به

گذاري خارجی جذب   میلیارد دلار سرمایه50 بیش از 2004لهستان تا سال . د میلیون دلار رسی903به 

کرد که این مقدار بیش از هر کشور دیگري در مرکز و شرق اروپاست؛ اما لهستان در راستاي جذب 

 کرده است؟ بدون تردید لهستان از جمعیت خود نیز  گذاري مستقیم خارجی چه آمیز سرمایه موفقیت

گذاران   میلیون نفري این کشور بازار مناسبی براي سرمایه40را که جمعیت حدود بهره برده است چ

اکثر مقامات . گذاري نبوده است دار این رشد در سرمایه بالقوه است، ولی اندازه بازار به تنهایی عهده

گذاري خارجی موافق بودند و به عنوان نیروي محرك اصلاحات عمل  سیاسی در لهستان با سرمایه

اش براي افزایش رشد اقتصاد لهستان به ایجاد فضاي اقتصادي  تمایل دولت به اصلاح و تعهد. دکردن

گذاران خارجی وجود ندارد، از حقوق مالکان  سالم کمک کرد، فضایی که درآن تبعیضی براي سرمایه

لهستان برنامه خصوصی سازي خود را به دقت . شود خرد مراقبت و ازحقوق مالکیت حفاظت می 

تر  اند موفق هاي دیگري که قبلا کمونیست بوده هاي مشابه در دولت این برنامه از برنامه. حی کردطرا

همچنین این کشور از فرآیند ملحق شدن به اتحادیه اروپا سود فراوانی برد چون به بازسازي  . بوده است

  .نهادهاي زیربنایی خود براي رسیدن به استانداردهاي اتحادیه اروپا نیاز داشت

کاستاریکا 

گذاري متعدد به یکی از بهترین مقصدها در منطقه  هاي سرمایه  با اجراي برنامه90کاستاریکا در دهه 

کار براي ارتقا سطح  این کشور از چندین راه. گذاري مستقیم خارجی بدل شده است براي سرمایه



یکی از . تر بود ز بقیه موفقکار مناطق تجاري خارجی  ا گذاري استفاده کرد که در این بین راه سرمایه

که کاستاریکا  رغم این گذاري سرمایه انسانی بود و علی  عوامل توانایی کاستاریکا در جذب سرمایه

وري بالا، به این کشور در جذب  ترین نیروي کار منطقه را ندارد ولی سطح مهارت و بهره ارزان

همچنین کاستاریکا به طور مداوم . استهاي داروسازي کمک کرده  هاي با فناوري بالا و شرکت شرکت

در تلاش بوده است که محیط اقتصادي و چارچوب مقرراتی خود را بهبود و حقوق مالکیتی را تحکیم 

  .بخشد و دیگر نهادها را نیز اصلاح کند

  

   در گذشته  گذاري خارجی هاي سرمایه یتمحدو

 در حال توسعه به کشورهايگذاري خارجی ، بسیاري از  در پاسخ به نگرش منفی به سرمایه

نند، رو آوردند تا از صنایع داخلی  به کگذاري خارجی را محدود می   سرمایه که تجارت وهایی تسیاس

در . کند محافظت کنند ایجاد می المللی  خارجیان درصحنه رقابت بین بادور از مشکلاتی که رویارویی

اتی می رسید که سرمایه گذاري خارجی بخش هاي اقتصادي مختلف براي حفظ منافع ملی به نظر حی

 .براي همیشه ممنوع شود و آنها در انحصار شرکت هاي داخلی بماند

هاي دیگري نیز براي  ی اعمال می شد، محدودیت خارجگذاري هایی که بر سرمایه  ممنوعیت ازجداي

حجم سقف  از قبیل هایی  توان به محدودیت گذاري وضع می شد،که می  این نوع از سرمایه

گیر  وپا هاي  متعدد و دست  ها و گواهینامه نامه  موافقتها ، ، اجازهخلی داهاي گذاري در شرکت سرمایه

کرد، نرخ  گذاران ایجاد می ه سرمایبراي ورود و خروج سرمایه خارجی که مشکلات زیادي را براي

بر بازگرداندن سود  هایی گذاري خارجی و محدودیت رمایه مالیات بر ارزش افزوده حاصل از سبالاي

 که نسبت به به ویژه در کشورهایی( کشور میزبانحاصل به کشورمبدا و یا خارج کردن سرمایه از 

  .، اشاره کرد) حساسیت دارندارزهاي کم ریسککردن  خارج

شورها موفق بوده است و به شکوفایی صنایع  کمدت دربرخی ها در کوتاه ونه سیاستگ اگرچه این

صنایع مدت ، نتیجه غیرقابل اجتناب آن ساخت  مدت و دراز ده است ، اما در میان آنها منجر شداخلی

  .  به همراه داردها و مالکان خصوصی تفاوت و غیررقابتی است که هزینه گزافی براي حکومت بی 

  صنعت کامپیوتر و مخابرات در برزیل : گذاري خارجی هاي سرمایه محدودیت

هاي  نی بر ظرفیت مبتاي وسعه از نگاه  تر برزیل نمونه کلاسیکیو مخابرات دتوسعه صنعت کامپیوتر 

 به تاسیس 1979دولت برزیل در سال .  انجامیدگذاري خارجی که به محدودیت سرمایه است داخلی

مند کردن صنعت و تنظیم مقررات  تولید   اقدام کرد تا وظیفه قانون) SEI(سازمان ویژه انفورماتیک 



صنعت یعنی تولید ترین بخش این   ارزانگذاري بر اساس این سیاست. ردده گیکامپیوتر را به عه

هاي برزیلی واگذار شد؛  ی آن به صورت انحصاري به شرکت و لوازم جانبکامپیوترهاي شخصی

 هاي برزیلی هایی با مشارکت شرکت مشارکت خارجی منع شد، حتی امکان حضور حداقل در شرکت

  . ممنوع شدنیز از آنها سلب شد و واردات نیز 

  ساخت کامپوترهاي شخصیداخلی در تشویق توسعه صنایع "  مراقبت از بازار"در نگاه اول ، سیاست 

 نزدیک  به رقمی1979 میلیون دلار در سال 190 از حجم فروش سازندگان داخلی. ظر رسیدموفق به ن

 در بازارکامپوتربرزیل لیتیم هاي فرا در همین زمان سهم کمپانی .  رسید1988 میلیارد دلار در سال 3به 

  . درصد کاهش پیدا کرد33 درصد به 77از 

اي در صنعت   میلادي مشکلات عدیده80خر دهه  اولیه، دراوهاي ظاهري علی رغم موفقیت

کردن مشارکت  ماتیک با محدودبه عنوان نمونه سازمان ویژه انفور.  برزیل پدیدار شدکامپیوترسازي

 آوري در صنعتی که به شدت به تکنولوژي  مهمی براي انتقال فنراه در صنعت کامپیوتر، خارجی

در نتیجه زمانی که . کند را مسدود کرد هاي تکنولوژیکی تغییرمی اس پیشرفتوابسته است و بر اس

 پیشتر به آن رسیده بودند، د که کمپانی هاي خارجی بودنتولیدکنندگان برزیلی سرگرم باز تولید نتایجی

را در وضعیت  هاي برزیلی  و شرکت دست یافتندتري به فناوري هاي پیشرفتههاي خارجی  کمپانی 

هاي داخلی  علاوه بر آن شرکت. ردند بودن رها کدائمی عقب ماندگی تکنولوژیکی و نیز غیررقابتی

ع برزیل را بدون نیاز به رویارویی با  خود نداشتند چرا که بازار وسیاي براي توسعه تکنولوژیکی انگیزه

  .دیدند ارجی پیش روي خود می رقیب خ

این  شد، د آمدن صنعت کامپیوتربه صورت بومی منجر به وجو"مراقبت از بازار"اگرچه سیاست 

با قیمت بالاتر از بازارهاي جهانی در اختیار ترو   با کیفیت پایینصنعت ناکارآمد بود و محصولاتی

 در صنایع دیگر وابسته به میکروکامپیوترها  فعالهاي  علاوه بر آن شرکت داد، مشتریان برزیلی قرار می 

ده از  با کیفیت برتر نداشتند و مجبور به استفاگري براي دسترسی به محصولات خارجیمنابع دی

 این پذیري  این مشکل به نوبه خود تاثیر منفی بررقابتو.  بودندمحصولات تولیدکنندگان داخلی

در این صنایع امکان دسترسی به  تجهیزات   فعالا داشت ، چرا که کمپانی هاي خارجیه شرکت

  به "مراقبت از بازار" سیاست .ممتازي که موقعیتی حیاتی نیز در مدیریت اجرایی دارند را نداشتند

  . برزیل را نیز تحت تاثیر قراردادع برزیل لطمه زد وحتی رشد اقتصاديتوسعه صنای

 هاي لت براي تغییر درسیاستهاي دو   شاهد گام90 دهه  رکت به سويبرزیل همزمان با ح

مکان رقابت براي دولت با بازکردن بازار و  فراهم کردن ا. گرانه خود از صنعت کامیپوتر بود حمایت



نعت کامپیوتر برزیل کرد که بازاري به دور  ص اقدام به آزادسازي ازارکامپیوتر، در بهاي خارجی کمپانی 

 که در زمانی.  کردند را فراهم آوردرزیل تولید میهاي داخلی که براي بازار داخل ب از سلطه شرکت

افزار در برزیل به   سختر برزیل به وجود آمد، تولید داخلی بازار آزاد در صنعت کامپیوت1991سال 

زیل در دولت بر.  کرد  پیشرفته، کاهش پیدا شمگیر واردات محصولات با تکنولوژيسبب افزایش چ

کنندگان برزیلی کامپیوتر را که تولید  را وضع کرد، "انفورماتیکمقررات " راستاي افزایش تولید داخلی

 در زمینه تحقیق و توسعه هایی کرد و کمک تحت شرایط خاصی از مالیات ملی ارزش افزوده معاف می 

 هاي برزیلی مپیوتر شرکت دولت ارزش تولیدات کاهاي در نتیجه این سیاست. د می کردبه آنها پیشنها

.  از مرز دو برابر گذشت1992سه با کاهش سال در مقای1999در سال 



  )میلیارد دلار آمریکا ( 2002-1995کشورهاي در حال توسعه : جریان سرمایه

  

                                    1995   1996   1997   1998   1999   2000   2001   2002   

  لاتین آمریکاي 

  2,1       34,7       50,5      50,2       63,3       58,7       65,3      39,1ایه بخش خصوصی            جریان سرم

  38,5       65,9       57,1      58,1       56,1       51,1       35,5         21گذاري مستقیم خصوصی           سرمایه

   -6,5         2,8       21,2      19,6       23,7       28,3       44,1           7گذاري پرتفولیو خصوصی          سرمایه

  -29,8      -33,9     -27,8     -27,5      -16,5     -20,8         -14         11هاي سرمایه خصوصی        سایر جریان

  

  آسیا

        69,5       15,5     -18,3       6,3       -44,9          12     123,2      98,4جریان سرمایه بخش خصوصی            

    55,3       46,5         53      60,3        59,3       56,4       53,7      52,6گذاري مستقیم خصوصی            سرمایه

       -18,1      -13,5        4,3      14,4      -17,9         7,1       32,8      22,7گذاري پرتفولیو خصوصی          سرمایه

      32,3      -17,6    -75,5     -68,3      -86,3      -51,5       36,6      23,1هاي سرمایه خصوصی        سایر جریان

  

  آفریقا

   5,5            6        4,8      13,7        10,4            9          10      11,3جریان سرمایه بخش خصوصی            

   8,9        22,4        7,8        9,4          6,3         7,8         3,5        1,9گذاري مستقیم خصوصی            سرمایه

  -1,2         -9,1      -2,2        8,2          3,7            7         2,8        2,5گذاري پرتفولیو خصوصی          سرمایه

  -2,3         -7,3       -0,8      -3,9          0,4        -5,9         3,7        6,9هاي سرمایه خصوصی        سایر جریان

  

  خاورمیانه

  -25,3       -38,3     -18,8      -3,9         10,2      16,9         9,5        8,2جریان سرمایه بخش خصوصی            

   7,3        10,5        7,7        5,3           6,2        5,2         4,7        6,4گذاري مستقیم خصوصی            سرمایه

  -14,2          -22    -13,4       -3,2       -13,2       -0,9         1,8           2گذاري پرتفولیو خصوصی          سرمایه

    -18,4       -26,9     -13,1          -6        17,1       12,6           3       -0,3هاي سرمایه خصوصی        سایر جریان

  

  هاي در حال گذار اقتصاد

  34,1        20,9      32,9      29,8       14,5      -20,9       20,2      51,4جریان سرمایه بخش خصوصی            

         29,2        25,2      23,4       23,8       20,8       15,5       12,3         13گذاري مستقیم خصوصی            سرمایه

        3,4          3,2        2,4         2,4         5,4         6,9       13,1      14,6گذاري پرتفولیو خصوصی          سرمایه

     - 5,1      23,8هاي سرمایه خصوصی        سایر جریان

  



 دربازار کامپیوتر برزیل ، این رقابت رو به المللی کان حضور تولیدکنندگان بینپس از به وجود آمدن ام

 تر و نیز قابلها و خدمات به  بهتر، کاهش قابل توجه قیمتهاي  انتخاب  به بهبود تکنولوژي ،گسترش

بازار تولیدکنندگان غیررسمی همچنین با رونق . کنندگان انجامید  مصرفدسترس شدن تکنولوژي براي

موفق در بازار توسعه .  بر بازار نداشتند، از صحنه رقابت خارج شدندو کوچکی که تاثیر مثبتی

. طقه نداشتافزار من افزار و تبدیل آن به بزرگترین صنعت نرم  جز رشد صنعت نرماي افزار نتیجه سخت

و اینترنت    بیشترین کاربر کامپیوترهاي شخصی لاتین و منطقه آمریکايITامروز برزیل بزرگترین بازار 

افزار  خت و سIT خدمات  میلیارد دلاربراي11 قریب به 2003ها تنها در سال  برزیلی . منطقه را دارد

درصد  10 بالغ بر رو شاهد رشدي شرزیل در سال هاي پی بIT شود بازار  میبینی هزینه  کردند و پیش

 سهم Dell و IBM ,Compaq-HP, Unisys , Sun در جهان پیشروان فناوري. در سال باشد

 بازار بر  کامپیوترهاي شخصی بر اساس تقاضايافزار برزیل دارند و واردات  در بازار سختاي عمده

  .یاز بازار وسیع برزیل هستند نوار است و این تولیدکنندگان داخلی هستند که پاسخگويحداقل است

 که باید آموخت هایی درس: گذاري خارجی در گذشته ه سرمایهاي رژیم

 باز و هاي دهد ، رژیم ر صنعت مخابرات و کامپیوترنشان می ها با ایجاد محدودیت د برزیلی تجربه 

 و نیز لمللیا پذیري درسطح بین سطح رقابت گذاري و تجارت خارجی براي ارتقاي احترام به سرمایه

ه  در حال توسعه به کار گرفته شداین تجربه در کشورهاي. با اقتصاد جهانی ضروري استآمیخته شدن 

هاي فراوانی  محدودیتمحور نسبت به مقوله توسعه داشتند و -است و کشورهایی که رویکردي بومی

تجربه . پذیرند ش باز می را با آغوگذاران خارجی بودند، اکنون سرمایه قائل گذار خارجی براي سرمایه

گونه به بازار و منابع به  به آنها آموخته است چگذاران خارجی دن و تماس با سرمایهمیزبان سرمایه بو

  .  پیدا کنندننده سود مناسب آنها باشد، دسترسی که تامین کاي شیوه

رد درهاي شرکت  سعی ک90که در اوایل دهه توان به آرژانتین اشاره کرد به عنوان یک نمونه خوب می 

  فرصت بهدولت در عوض اعطاي. گذاران خارجی بگشاید ابرات خود را به روي سرمایه مخدولتی

ها به یک سري از  ، مقرر کرد این شرکت و توسعه بازار آرژانتین گیري هاي خارجی براي بهره کمپانی

خط تلفن دست پیدا  دریافت اهداف اجرایی نظیر گسترش خطوط مخابراتی و کاهش زمان انتظار براي

گذاري خارجی به سود شهروندان آرژانتینی   بود از منافع سرمایه دولت قادر،با این شکل قرارداد. کنند

 بعد   چند سالر بود و تعداد خطوط نصب شده در طی از اهداف تعیین شده بهتنتیجه کار، . استفاده کند

 تلفن  ، هزینه نصب یک خطیلادي م80در اواخر دهه . رشد داشت درصد 60از اصلاحات بیش از

ود ، اما در میانه دهه نود  سال نب14 چند هزار دلار بود و زمان انتظار نیز کمتر از تینی یک آرژانبراي



 کاهش یافت بلکه زمان انتظار نیز به کمتر نه نصب تلفن به یک دهم میزان قبلی نه تنها هزیمیلادي

. ازچند ماه رسید

 ته از اتحاد جماهیر شوروي،  استراتژي مشابهییاف  تازه استقلالکشورهايکشورهاي اروپاي مرکزي و 

یک   ، "نگسترامتا" که جنرال الکتریک بخش عمده سهام در مجارستان زمانی. ه خدمت گرفتندرا ب

ر کاهش کارکنان با  لامپ در مجارستان، را در اوایل دهه نود در اختیار گرفت، بر سسازنده موفق دولتی

ش از موعد  پیسید، اتفاقی که در مرحله اول با بازنشستگی تانگسترام به توافق رارگرياتحادیه ک

 م شد و ازاخراج و تعدیل نیرو خبري کار انجاکارکنان و عدم جایگزینی آنها با هدف کاهش نیروي

اقستان تشکیل شد شورون را ملزم می رون و دولت قزشرکت مشترکی که میان شرکت نفتی شو. نبود

. ن را کمک کند دولت قزاقستاتاسیسات زیربناییا در ساخت جاده، مدرسه ، بیمارستان و دیگر کرد ت 

 که ازیک میلیارد دلار در شرکت مشترکی ، شورون بیش 1993 قرارداد در سال درواقع پس از امضاي

شد مبلغ گذاري کرد ومتعهد  هاي نفتی ایجاد شده بود سرمایه  دولت قزاقستان و دیگر کمپانی به همراه

 افراد شاغل در صنعت نفت اي توسعه تاسیسات زیربنایی و آموزش حرفه را صرف قابل توجهی

 که منجر به دراختیارگرفتن دومین شرکت  در طرحی "پر اینترنشنال پی  "شرکت . اقستان کندقز

عی در ارائه خدمات اجتما محیطی ، هاي زیست هستان شد، ملزم به بهبود شاخصتولیدکننده کاغذ در ل

گونه تمهیدات سبب شد نگرش  نای.  ماه شد18 کار شرکت به مدت یروي و حفظ نسطح شرکت قبلی

  . میزبان شکل گیردگذاري خارجی در میان شهروندان کشورهاي مثبتی نسبت به سرمایه

  تایوان 

گذاران  گذاران، تایوان در میان اولین مقصدهاي سرمایه بر اساس مطالعات انجام گرفته در بین سرمایه

گذاران در دنیا که توسط  در حقیقت درمطالعات اخیر در زمینه بهترین فضاهاي سرمایه. خارجی است

مرکز اطلاعات ریسک محیط تجاري سویس انجام شده است  تایوان و ژاپن با هم در پله چهارم قرار 

 اقتصاد به روي این کشور در کمی بیش از یک دهه با آزاد کردن اقتصاد و بازکردن درهاي. گرفتند

، 90در طول دهه . گذاران خارجی در بهبود فضاي اقتصادي خود به موفقیت دست پیدا کرد سرمایه

ها بر مالکیت خصوصی را در اکثر صنایع تا حد زیادي کاهش داد و سازوکارهاي  تایوان محدودیت

ونی شفافی را به وجود تایوان همچنین سیستم قان. تجاري و مقرراتی کارآمد و شفافی را نیز بنا نهاد

  .کننده حفاظت و اجراي موثر حقوق مالکیت  است آورد که تضمین

  ایرلند

  یکی از.  ایرلند از یکی از فقیرترین ملل اروپا به یکی از ثروتمندتر کشورها تبدیل شد90در دهه 



  

  شهایی بوده که دولت در جهت افزای  علل مهم این پیشرفت موثر در کمتر از یک دهه، سیاست

  

  هاي گذاري و ایجاد فرصت ها بر افزایش سرمایه این سیاست. گذاري اتخاذ کرده است  سرمایه

  

  از دلایلی که به جذب.  شغلی در صنایع داراي ارزش فناوري و مهارت بالا متمرکز بوده است

  

  هاي موثر دولت، نیروي کار آموزش دیده و) یارانه(گذاران انجامیده است به سوبسید  سرمایه

  

  )یعنی دسترسی به بازارهاي اروپایی ( کاردان، مالیات شرکتی پایین و عضویت در اتحادیه اروپا 

  

  محور تمرکز کرد که گذاري صنایع صادرات دولت ایرلند بر روي سرمایه.  می توان اشاره کرد 

  

  آمیز بعیضکه ایرلند فضاي اقتصادي منصفانه و غیرت این. کرد  تولید یا بازار داخلی را تهدید نمی 

  

   و درعین حال با ثباتی را ایجاد کرده است که حداقل فساد را نیز دارد یکی از عوامل کلیدي در

  

  گذاري مستقیم خارجی منجر به انتقال فناوري مهم و  سطح بالاي سرمایه.  موفقیت این کشور است

  

  ریق درآمد مالیاتیهاي مدیریتی ،بهبود زیربناهاي کشور،کمک به بودجه اداره کشور از ط مهارت

  

. روزافزون و مهمتر از همه افزایش قابل توجه استاندارهاي زندگی در این کشور شده است

  

   خارجی تأمین مالیتغییرات درنظام

د توان آموخت این باش درباره بستر نوین اقتصاد جهانی می که از اتفاقات دهه نود شاید مهمترین درسی

به زبان . نعتی باید در این اقتصاد نقش بازي کنند صانند کشورهايکه کشورهاي در حال توسعه نیز هم

ایی که سرمایه ه  تغییر کرده است ، به ویژه در مدل و شیوهتوان گفت قواعد این بازي تر می  ساده



اپن و ها درآمریکا ، ژ  بانک70در دهه . شود  در حال توسعه جذب میخارجی توسط کشورهاي

ود بر اساس میزان ریسک محاسبه  وام به خارجیان فعال بودند و نرخ س در پرداختکشورهاي اروپایی

 نشده به تغییراتی در  اخت که بحران دیون پرداي  ، دوره80به ارث رسیده از دهه مشکلات . شدمی 

ه ب 90 ها به همراه داشت، در دهه   بانکهاي هنگفتی را براي منجرشد و زیان مقروض کشورهاي

هاي کلان به خارجیان نشان نمی  ام پرداخت وها تمایل چندانی براي ر آن بانکید که د انجامموقعیتی

  . دادند

ره جنگ سرد، رقابت دردو.  ، به شدت رواج داشت70 و 60 در دو دهه "دولت به دولت" هاي کمک

آمریکا به  و اي غربیه  وسیع حکومتهاي به کمک  بر کشورهاي جهان سوم، تاثیرشرق و غرب براي

مل بلغارستان، لهستان، شا - پیمان ورشومشابه آن نیز براي کشورهاي. ن سوم منجر شدها جکشورهاي

ها  ین کشورها از کمککرد و ا  و همچنین سایر متحدان شوروي صدق می -اسلواکی چک  ،آلمان شرقی

ر با فروپاشی اتحاد جماهی.  بهرمند شدندلی و غیر مالی اتحاد جماهیر شوروي گسترده ماهاي  و حمایت

 خود را متوجه غرب هاي شوروي و متلاشی شدن پیمان ورشو کشورهاي اروپاي شرقی و مرکزي نگاه

  . مند شوند  اقتصاد بازار بهره تامین مالی غرب براي حرکت به سويکردند تا از

این کشورها با مواجه شدن با کاهش تأمین مالی خارجی که عمدتاً از طریق بخش خصوصی فراهم می 

  .، و در برخی موارد با کسري بودجه همراه بود) بانکی و کمک هاي خارجیوام هاي( شد

   درصد از تولید ناخالص داخلی25تا  20 در حد گذاري کشورهاي در حال توسعه براي تامین سرمایه

(GDP)یگر منابع مالی جزتکیه بر دشان ضروري است ، چاره اي  اقتصادي  تضمین رشدکه براي 

  . مهمترین منبع قابل دسترس بودگذاري خصوصی خارجی  سرمایهدر آن زمان. نداشتند

در کشورهاي در حال توسعه، کشورهاي تازه ها  گذاري  گونه سرمایه به سبب تقاضاي شدید براي این

دن  به دست آور این کشورها جز رقابت براي یافته از شوروي و کشورهاي اروپاي شرقی ، استقلال

 گذاري در بازارهاي  خارجی حاضر به سرمایه با پذیرفتن ریسک جیگذاران خار منابعی که سرمایه

 رسید کهاین رقابت از آن جهت براي کشورهاي بالقوه میزبان بسیار حیاتی به نظر می . داشتندبودند ن

کشورهایی که در . فته بود نام گرودند که درآمیختن با اقتصاد جهانی بآنها به دنبال رویارویی با چالشی

 کسب تر نیز نمره بهتري  در توسعه بخشیدن به صنایع رقابتی  موفق بودند،هاي خارجی هجذب سرمای

ي براي صادرات موفق و رشد اقتصادي مطلوب پیش روي خود می کردند و بنابراین چشم انداز بهتر

 شدند تر یاب نبودند غیررقابتی  خود کامکشورهایی که در جذب سرمایه کافی خارج از مرزهاي. دیدند 

ناپذیري با کاهش  کشورها به طور اجتناباین .  بیشتر به حاشیه رانده شدند در نتیجه در اقتصاد جهانیو



.  آن بودتانداردهاي زندگی یکی از پیامدهاي روبرو شدند که کاهش سطح اسنرخ رشد اقتصادي

 يدر آمریکا) مرکوسور (MERCOSUR نظیر اي هاي تجاري منطقه نامه   موافقتتشکیل و انعقاد

اي شمالی در آمریک) نفتا (NAFTA و - آرژانتین، برزیل، اروگوئه و پاراگوئهمیان کشورهاي - جنوبی

طور تحکیم  پذیري بیشتر و همین یابی به رقابت سعه براي دست در حال تودهنده تلاش کشورهاي نشان

  .  استار و کاهش مرزهاي تجاري ازطریق گسترش بازپیوندهاي خود با اقتصاد جهانی

   هاي خارجی گذاري  نواع سرمایها

ار از گذ گذار، اهداف سرمایه  چون مشخصات سرمایههایی گذاري خارجی بر اساس معیار سرمایه

هاي متفاوتی به خود می  ه پذیرفتن آن است مدلگذار مایل ب   که سرمایهگذاري و میزان ریسکی سرمایه

 کامپیوتري و مخابراتی پیوندهاي  هاي تکنولوژي تکه پیشرف ه دلیل آن اخیر بهاي درسال. گیرد

گذاران به  است و بر اساس نیاز سرمایه ر جهان ایجاد کردهس در سراتري میان بازارهاي مالی محکم

هاي  است ؛ مجرا  دادهزه خود نمایی اجاوسعه مجراهاي متفاوت سرمایه گذاريابتکارات در زمینه ت

  .  به شدت افزایش یافته استرجی خاگذاري سرمایه

  صندوق کشوري

 گذاري دهد در بازار سهام کشورهاي معینی فرصت سرمایه گذاران امکان می  به سرمایهاین روش 

 در گذاري سرمایه(هاي خارجی  هام شرکت سرمایه و خرید سآوري ها وظیفه جمع این صندوق. نندپیداک

این . ست را داردستد ا میزبان قابل داد و رهايکه سهامشان در بازار سهام کشو) ها این شرکت

 تا دن لاتین را پوشش ده یا یک منطقه مثل آسیا یا آمریکايدن ویژه یک کشور باشتوانند ها می  صندوق

  . دن در یک کشور به خصوص را به حداقل برسانگذاري گذاري ریسک سرمایه با ایجاد تنوع درسرمایه

گذاران انعطاف لازم براي  امکان  ایهبرخی سرم. اند ها داده ق به این صنوگذاران پاسخ درخوري سرمایه

ژه پس از در نظر گرفتن طبیعت بی ثبات آنها،  ترجیح می  به وی  نوپا را ،خروج سریع از بازارهاي

م منع کرده است  را از خرید مستقیم سهاگذاران خارجی  قانون ، سرمایه کشورها بعضاًٌدر برخی. دهند 

 هاي صندوق. ورود به این بازار است گذاران براي رمایهمجراي پیش روي س تنها هاي کشوري و صندوق

ها  حیح مربوط به شرکت شرایط و دریافت اطلاعات صگذاران را از دغدغه بررسی  سرمایهمدیریت شده

کند در گذاران را قادر می  هاي کشوري سرمایه از آنجایی که صندوق.کنددر بازارهاي نوپا معاف می 

 ، پولی که براي "پول درجریان"کنند تحت عنوان  ه خود رااز بازار خارج پاسخ به شرایط متغییر سرمای

شوند؛ این عبارت  صیف می نیز توشود به طور مرتب میان کشورهاي مختلف جابجا می ب سود کس

. رودهاي بانکی در کشورهاي درحال توسعه دارند نیزبه کار می  داران در حساب براي پولی که سرمایه



 که در پاسخ به ریسک بالاتري(  می کند  را پرداختها عموماً نرخ بهره بالایی ن حسابیکه ا به دلیل آن

، در صورت )  کنترل تورمهاي پولی انقباضی براي رها وجود دارد و همینطورسیاستهمواره دراین کشو

  .کنند تقل می  دیگر منهایشان را به کشورهاي ه سرعت حسابگذاران ب کاهش نرخ بهره سرمایه

  هاي سرمایه گذاري خارجی اساسیشاخص 

  مشخصات بازار مقصد

  دسترسی  بازار

  نیروي کار

  ریسک ارزش پول

  جبران سرمایه

  قانون حفظ حقوق مادي و معنوي

  سیاست تجاري

  مقررات حکومتی

  نرخ هاي مالیاتی و مشوق هاي 

  ثبات سیاسی

  چارچوب جهت گیري در اقتصاد کلان

  تأسیسات زیربنایی و ارائه خدمات

    گذاري مستقیم خارجی ایهسرم

گذاران اغلب به دنبال امتیاز خروج   سرمایه ،ها یا کشورهاي خارجی گذاري مستقیم در شرکت در سرمایه

 خوانند، بسیار با شوندگی ، قابلیت تبدیل به پول ، می داران پول ند، آنچه سرمایهسریع سرمایه هست

گذاري هایی که میزان    تمایل دارند؛ سرمایهتر  مدت -گذاران به تعهدات بلند سرمایه. اهمیت است

. ن ریسک افزایش یابد بر اساس میزاشود سود برگشتی بینی می  طلبد چرا که پیش می  ریسک بالاتري 

قیم مانند آنچه از طریق  غیر مستگذاري ارجی معمولا نسبت به سرمایه مستقیم خگذاري سرمایه

 با گذاري سرمایهاین نوع . طلبد تري از نقدینگی را می شود حجم بالا هاي کشوري انجام می  صندوق

 مراد از افق زمانی مدتی است که  همراه است ؛ بلندتر طور افق زمانی الاتري تعهد و همینمیزان ب

 گذاري این نوع از سرمایه. دازندان شان را به خطر می  کسب سود تعیین شده، سرمایهگذاران براي سرمایه

آورد ،  مستقیم براي جامعه میزبان به ارمغان می  گذاري غیر  نسبت به سرمایهنافع بیشتريمعمولا م



. هستند است که بیشتر کشورها به دنبال جذب آن گذاري،  مدلی براین، این مدل از سرمایهبنا

  : داردهاي گوناگونی  شکلFDI گذاري مستقیم خارجی سرمایه

زار ز طریق خرید مستقیم سهام شرکت در با مثال ابراي:  کشورمیزبانهاي سهام حداقلی در شرکت

هاي سبد سهامی یا منفعل خوانده  عنوان سرمایه گذاري ها عمدتا تحت  گذاري  گونه سرمایه این. سهام 

هاي شرکتی که در   کنترل فعالیتننبال دردست گرفتگذاران به د گونه سرمایه شوند، از آن رو که این می 

سهام حداقلی در . ودخالت اندکی در شیوه مدیریتی آن دارندتند شود نیسگذاري می  آن سرمایه

دولتی صورت می گیرد و  بزرگ هاي سازي شرکت هاي خارجی معمولا از راه خصوصی  شرکت

  .  شود هاي خصوصی و دولتی جابجا می   شرکت میانتعهدات مالی

ده از یک تکنولوژي استفا حقوق را ملیتی فهاي شرکت:  کشور میزبانهاي اعطاي نمایندگی به شرکت

 قرارداد وظیفه تولید شرکت طرف کنند که بر اساس آن ، خاص را به شرکتی در کشور دیگر واگذار می 

دستی  وظف به پرداخت به کمپانی فراملیتی بالااین شرکت م.  در بازار کشورمیزبان را داردو بازاریابی

هاي  گذاري زمینه حضور شرکت ایه سرماین مدل از.  آن استخود براي حق استفاده از تکنولوژي

هاي فراملیتی بعضا بخشی از  شرکت. اي خارجی با ریسک اندك فراهم می کند را در بازارهفراملیتی

  . گیرند مضا کرده است را نیز در اختیار می  را اسهام شرکتی که قرارداد نمایندگی

به طور مشترك  ند کها هایی  شرکت» جوینت ونچرها« مشترك یا هاي شرکت:  مشتركهاي شرکت

شوند؛ این شرکا  اداره می  از کشور میزبان گذاران خارجی و شرکایی وسط سرمایهاند و ت تاسیس شده

ان  نمایندگهاي دولتی یا حتی اند، اما در بعضی مواقع نیز شرکت هاي خصوصی  معمولا شرکت

طور خواهان  د و همین باشنکن است به دنبال سهام عمده یا جزیی ممگذاران خارجی سرمایه. اند دولت

 از اي در برخی موارد مجموعه. سطوح متفاوتی از اختیارات اجرایی براي اداره شرکت باشند

س اولیه ، یک شرکت مشترك در کشوري ثالث  تاسیهاي گذاران خارجی براي کاهش هزینه سرمایه

  . کنند تاسیس می 

دهد با   پررنگ دربازارهاي دیگر را می گذاران خارجی امتیاز حضوري هاي مشترك به سرمایه شرکت

 و یا تاسیس شرکت وابسته در کشور میزبان که تمام سهام آن   این مزیت که ریسک آن از خرید شرکت

 مشترك یا جوینت ونچرها عموما توسط هاي شرکت.کت خارجی باشد کمتر است در اختیار شر

 داشته هاي وسیعی رود ظرفیت مان میه گکهاي فراملیتی که قصد ورود به بازارهاي جدیدي  مپانی ک

هاي مشترك این امکان  شرکت. دنشو لایی را نیز دارد به کار گرفته می د و در عین حال ریسک بانباش



 دست اول نسبت به دهد که با به دست آوردن اطلاعات و تجربیات هاي فراملیتی می  را به کمپانی

  . نظر ازآن اقدام کنند  یا صرفتر  ایجاد تعهد درابعاد وسیعگیري براي تصمیم

،انتقال تعهدات سازي از طریق خرید سهام شرکت، خصوصی :  کشور میزبانهاي سهام عمده در شرکت

این . ر می گیرد قرایزبان در اختیار کمپانی هاي خارجی عمده سهام شرکت در کشور م،ها یا سایر روش

تري را با توجه  افق زمانی طولانی طور  همین و گذار خارجی تعهد براي سرمایه ازگزینه سطح بالاتري

گذاري  رمایه دیگر سهاي کشورهاي هاي فراملیتی که در شرکت کمپانی . به سود بازگشتی به همراه دارد

گونه  معمولا این. ندآور ارمغان می ها و اقتصاد مقصد به   آن شرکت را براي زیاديمی کنند منافع

 توزیع آنها است ي فراملیتی در ابعاد جهانی و استراتژيها ید کمپانی ها منعکس کننده تول گذاري  سرمایه

  . کند  می تصاد جهانی نیز کمک شایان توجهیتصاد کشور میزبان با اق، که البته به درآمیختن اق

بالاترین سطح ریسک و تعهد را براي  این روش :شرکت وابسته بدون شریک در کشور میزبان

زیاد و ثبات بالایی  که ظرفیت بالقوه سود اغلب تنها در بازارهاییمراه دارد و  به ههاي فراملیتی کمپانی

شرکت وابسته   قدرتمند، در ابتدا از طریق هاي فراملیتی اغلب حضوري کمپانی . دارند کارایی دارد

هاي  ها نقش مهمی در تولید جهانی و استراتژي  عالیتاین ف.  نوپا دارند، در بازارهايبدون شریک

  .کند ها بازي می  یع این کمپانی توز

رود،  که  گذاري مستقیم خارجی جهان به سوي کشورهاي بزرگ صنعتی می  بزرگترین بخش سرمایه

 صنایع در میان. کندت که بازار این کشورها تامین می  اسل توسعه نهادینه شده آنها و ثباتیبیشتر به دلی

زیع انرژي ،  چون تولید و توایعی ، صن نود میلاديگذاري مستقیم خارجی دردهه دریافت کننده سرمایه

  .  در صدر ایستاده استهاي نوین کامپیوتري الی و فناوري ، خدمات ممواد غذایی و نوشیدنی

سازوکار جذب سرمایه خارجی

هاي عضو، دست به تحقیق مهمی زده  هاي گسترده در شرکت اداره تجارت آمریکا از طریق نظرسنجی 

هاي فراملیتی در آمریکا را که به دنبال کشوري مناسب  دهد چه عواملی توجه شرکت است که نشان می

  . کند گذاري هستند به خود جلب می  براي سرمایه

   مشخصات بازار مقصد) 1

مهمترین عامل در بررسی جذابیت کشورمیزبان، بازار آن در برابر تولیدات یا خدماتی است که کمپانی 

حجم و اندازه بازار، ثروت نسبی یا قدرت خرید مردم و نیز ظرفیت . ندمی کن هاي فراملیتی عرضه 

اي است که بر اساس آن  ها به علاوه اقتصاد به مفهوم کلان آن، معیارهاي اولیه بالقوه رشد این شاخص

هاي فراملیتی تصمیم می گیرند که آیا این پایگاه ظرفیت و امتیازهاي مورد نیاز براي  توجه  کمپانی 



از این دیدگاه میزان ذخایر طبیعی موجود و موقعیت جغرافیایی کشور میزبان نیز . ه را دارد یا خیردرآیند

  . اهمیت دارد

    بازاردسترسی) 2

ها به بازارهاي این کشور را تضمین کرده و یا  قوانین و مقررات کشور میزبان که دسترسی  شرکت

. می دهد رآمد و سوددهی شرکت را افزایش هاي د محدود کردن این دسترسی را منع می کند، ظرفیت

کنند و آزادي بخش خصوصی را  کشورهایی  که سطح بالایی از دخالت و کنترل اقتصادي را اعمال می 

قدرت رسمی در کشور . گذاران بالقوه نیستند  سرمایه در تجارت محدود می کنند، مقصدي مورد توجه

و اجازه رقابت با رقباي بومی شان را در شرایطی منصفانه هاي فراملیتی امکان  میزبان باید به کمپانی 

شان در  پایه  داخلی  هاي هم واقعیت این است که کمپانی هاي خارجی معمولا بیش از شرکت( بدهد 

  ).بین قرار دارند کشورهاي میزبان زیر ذره

نیروي کار) 3

 قصد به خدمت گرفتن آن را گذاري کیفیت نیروي کاري را که گذاران خارجی پیش از سرمایه سرمایه

دربسیاري از صنایع به ویژه آن دسته از صنایعی که براي تولید . در کشور میزبان دارند، بررسی می کنند

محصول نهایی به نیروي کار زیاد وابسته است، نظیر صنعت پوشاك و نساجی، کمپانی هاي فراملیتی از 

 از نیروي کار ارزان قیمت گیري با هدف بهره در حال توسعه هاي صنعتی در کشورهاي تاسیس مجتمع

 از تولید شان، فازهایی  ازاستراتژي جهانی املیتی به عنوان بخشی فرهاي کمپانی . کنند استقبال می 

 کار زیاد نیازمند است در کشورهایی با دستمزد پایین انجام می ت مختلف را که به نیرويمحصولا

  .هند د

گذاران در مورد نیروي کار کشور میزبان در نظر می  ا که سرمایه ریهای لازم به تصریح است ، عامل

وجه قرارمی  چون سطح تحصیلات نیز در دایره تدستمزدها محدود نمی شود و عواملیگیرند به سطح 

تظار داشت زودتر به توان ان تر است و نیز می  آسان  کرده حصیل کار تگیرد، چرا که  آموزش نیروي 

ه بت نیروي کار در زمان کار نیز یکی از عوامل تاثیرگذار در بهرعامل غی.  برسد خودحداکثر بازدهی

ري محصول در بازارهاي بین پذی توان به عنوان کلید رقابت وري می  وري است؛ به ترکیب هزینه و بهره

  . اشاره کردالمللی

  ریسک ارزش پول) 4

  ین، یورو و مخصوصا دلار به طور مهم مانند کشورهاي میزبان در برابر ارزش ارزهاي ارزش پول

هاي جهانی  ها و سود کمپانی هاي فراملیتی که صورت وضعیت مالی خود را در مقیاس مستقیم به هزینه



 با پول جایی که کمپانی هاي فراملیتی از آن.  ارزیابی می کنند مربوط است مطرحو براساس ارزهاي

 پول کشور میزبان در برابر ارزهاي مهم  ارزشکنند، کاهش  میگذاري کشورمیزبان اقدام به سرمایه

و سود بر اساس ارزهاي معتبر ها پس ازکسر مالیات، مثل درآمد  هاي این کمپانی  جهان، ارزش دارایی 

اردات یا بازپرداخت بهره  وهاي تابع کمپانی هاي فراملیتی براي رکت شوقتی. شود می  سبه  محاجهانی

ي بیشتري  ها  معتبرنسبتکند، و سایر ارزهاي را پیدا می ن اهمیت دلارکنند، پول کشور میزبا هزینه می 

ت ارزش پول  در برابر افمی تواند مانند سدي صادرات از کشور میزبان . با پول آن کشور پیدا می کند

توانند انجام هایشان نمی  رابر افت ارزش دارایی  در بهاي  فراملیتی کار زیادي مقاومت کند اما کمپانی 

  . هندد

بینی  پیش  یک معیار باثبات و قابل نرخ مبادله مناسب، ارزش پول کشور میزبان را براساسهاي سیاست

هاي  براي کمپانی . کند  گذاران تنظیم می یهبخشیدن به سرما  و اطمیناندر راستاي تامین ثبات اقتصادي

قدر مهم است  زش پول همانر که قصد صادر کردن محصولات خود از کشورمیزبان را دارند، افراملیتی

 که بیش از هایی پول. که براي کشورهایی که به دنبال افزایش درآمدهاي حاصل از صادرات هستند

کنند چرا که  درات از کشور میزبان لطمه وارد میگیرند به صا ارزش می ،ه در برابر ارزهاي معیارانداز

  . کنند  تحمیل می هاي فراملیتی نی  به کشورهاي رقیب به کمپاشده بیشتري را نسبت قیمت تمام

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  میزان تاثیر حاکمیت همیار بر تصمیم گیري در مورد سرمایه گذاري 

  )2002 درمورد حاکمیت همیار، McKinsey سرمایه گذار جهانی نظرسنجی(

  

 هاي سرمایه گذار در افزایش شرکت/ کاهش

   خاص برخی کشورهاي

  

  

  اص  خي کشورهاجتناب برخیا

  

  

  

  

  

   خاص ایش شرکت هاي سرمایه گذار در برخی کمپانی هايافز/ کاهش

   خاص اجتناب برخی کمپانی هاي

  

  جبران سرمایه) 5

 آنها در خروج سرمایه و سود از کشور هاي گوناگون بر توانایی گذاران بر مقرراتی که از راه سرمایه

هایی  هاي مالیاتی، محدودیت رتبط می تواند از نرخمقررات م.  کنند تمرکز می ،  گذارند می میزبان تاثیر

مثل (  که در مسیر آن وجود دارد گیري وپا شود، یا ضوابط دست که بر خروج ارز از کشور اعمال می 

دست  سود به اي ههاي تابع منطق معمولا شرکت. ل شودتشکی) رکزيگرفتن اجازه یا تائید از بانک م

پرداخت به  و یا پرداخت بهره، حق استفاده ازفناوري سود سهام،  چونهاي گوناگونی آمده را از راه

کمپانی هاي فراملیتی ممکن است بخشی . کنند ت مادر منتقل می  به شرکهاي تکنولوژیکی سبب کمک



ها   گونه فعالیت  اینکشورهایی که براي .  دارند بفروشند را که در اختیاراي هاي منطقه از سهام شرکت

 ینگی و سود را می  که اجازه گردش آزاد  نقدند فضاي سردتري نسبت به کشورهایینکمانع ایجاد می 

  . دهند گذاران قرار می   در اختیار سرمایهدهند 

   ي و معنوقانون حفظ حقوق مادي) 6

لاق می  به مالکیت شرکت بر محصولات ملموس و غیرملموس تحقیقات شرکت اطهاي معنوي دارایی 

، در کشورهاي بزرگ صنعتی. هاي  بازاریابی می شود لید، نرم افزار و تکنیکشود؛ که شامل فرآیند تو

 و ثبت اختراع، کپی رایت، عنوان تجاري، حفاظت از اسرار ها از طریق حق امتیاز حق مالکیت شرکت

امروزه بخش  که از آنجایی. شود عات فنی محافظت می  و سایر قوانین ضامن سلامت اطلاتجاري

 کمپانی هاي فرا ملیتی براي است، محافظت از آنها هاي معنوي ها همین دارایی  شرکت  مهمی از دارایی

، مخابرات و تولید دارو که فناوري سلاح  چون کامپیوتررگی است، به ویژه در صنایع پویایییت بزواول

  . تولید و گسترش محصولات جدید و فتح بازار استاي در کارزار رقابت براي کننده تعیین

  

   گام تصمیم گیري براي سرمایه گذاري سرمایه گذار در هن هاياولویت

  )2002 درمورد حاکمیت همیار، McKinsey سرمایه گذار جهانی نظرسنجی(

  سیستم بانک داري

  

  محیط مالی

  

  مقررات ورشکستگی

  

  فشار علیه فساد

  

حقوق مالکیت

   بازارنقدینگی

  



  لی بین الملاستانداردهاي حساب داري

  

  یرساخت هاي بازارمقررات و ز

  

   سهام دارانبرابري

  

   آشکارسازي حساب داري

  )شفافیت حساب داري(

  

گونه   میزبان دارد، چرا که اینچنینی بالاترین اولویت را براي کشورهاي ز سوي دیگر، جذب صنایع اینا

  موجب  را به همراه دارد افع بالقوه حاصل از انتقال تکنولوژيکه بیشترین من صنایع علاوه بر این

 نیز در کشورهاي میزبان می  High-tech پیشرفتههاي  صنعتی نیازمند تکنولوژي ساختگسترش زیر

هاي خصوصی   ید با عدم دخالت در امور شرکت جذب سرمایه در این صنایع باها براي دولت. شود

  ثبت هاينولوژياخذ مجوز براي تکو نیز عدم نیاز به   هاي اجازه براي استفاده از فناوري نامه موافقت

  . مطمئن کنند مالکیت معنوي بودن قوانین حفاظت ازگذاران را از اجرایی شده، سرمایه

 به سرعت توسعه پیدا کنند بعضاً که به طور غیر قانونی از تکنولوژي استفاده می  هایی از آنجا که شرکت

  کشورها دررند، برخیامعه میزبان به همراه دا جهاي شغلی جدید را براي رشد و فرصتکنند و می 

از راه (می در صنعت سرگر. گیر نیستند  سختقبال حفاظت از حقوق مالکیت معنوي به اندازه کافی

 کردن غیر قانونی کپی (و در صنعت تولید دارو از راه ) ، ویدئو و فیلمفروش غیرقانونی موسیقی

 خسارت می  آنر به صاحبان قانونیمیلیون دلاها   اما فراگیر، سالانه صدتجارت غیرقانونی، این )داروها

 در تجارت میان هاي معنوي به موضوع مهمی  دارایی  سرمایه، حفاظت ازبه سبب حجم بالاي. زند 

  . کشورها بدل شده است

  ي تجارهاي سیاست)7

 چون صادرات و وارداتی های الب حرکت کالا درقهاي تجاري بر قیمت و آسانی یا دشواري سیاست

خارجی  که از امکانات هاي فراملیتی  قابلیت براي کمپانی این. گذارد میزبان تاثیر می بر اقتصاد کشور

 به  در راستايشان تولید جهانی  و  توزیعبراي صادرات به بازارهاي دیگر به عنوان بخشی از استراتژي

 هاي جاذبه ازیکیبه عنوان مثال . کنند پراهمیت استشان استفاده می  کثر رساندن بازدهحدا



  بازار کشورهاي به دسترسی امکاناي هاي فرامنطقه اي براي کمپانی  ي تجاري منطقهها نامه موافقت

  .شود گذاري در یکی از کشورهاي همسایه حاصل می  ق سرمایههمسایه است که از طری

تاثیر  یمبادله پول کشور میزبان با ارزهاي معتبر جهانها و نیز نرخ   از نرخ تعرفه کالاهاي وارداتی قیمت

. ج وارد می کنند مهم است اولیه را از خارردات براي تولیدکنندگانی که کالاينرخ وا. گیردزیادي می 

ملیتی  فراهاي واردات بالاتر نسبت به کشورهاي  دیگر هزینه نهایی تولید را براي کمپانی هاي تعرفه

ذیري صادرات به بازارهاي پ کننده در رقابت عاملی تعیین که قیمت جایی افزایش می دهد و از آن

گذاران خارجی غیرجذاب نشان می  یه کشور میزبان را در چشم سرما، گرانهاي المللی است، تعرفه بین

ها براي واردات،اجازه یا تائیدیه براي واردات و سایر موانع  صورت مشابه، دیگر محدودیتبه . دهد

 شدن چرخه تولید بیانجامد که طبیعتا   یا کندتواند به بالا رفتن هزینه اي براي واردات می  غیرتعرفه

  . آورد  را به همراه می گذاري پذیري و نیز سرمایه ش رقابتکاه

در . زبان نیز تاثیرگذاراست صادرات کالا از کشور میري براي کسب اجازه برتوانایی برايمراحل ادا

، ود؛ اجازه از بانک مرکزيد انجام ش محصول بایبسیاري از کشورها اقدامات زیادي قبل از بارگیري

  .اند ها از آن جمله ترخیص کالا از گمرك و یا کسب اجازه از دیگر سازمان

تواند قیمت محصول را  کند، این نیازها می  ائیدیه تغییر  گرفتن اجازه یا تها نیز ممکن است براي قیمت

ه به رقابت فشرده تولیدکنندگان با توج. افزایش دهد و یا زمان ورود محصول به بازار را به تاخیر اندازد

میزبان براي جذب سرمایه  ضعف کشورهاي بالاتر از نقاط هاي د در صنعت جهان، تاخیر و قیمتمتعد

  .  شودمحسوب می 

یمقررات حکومت)8

ده می  خوانهاي تجاري تاثیر قوانین حکومت بر فعالیت توصیف فضاي حاکم بر مقررات، آنچه براي

 و دهی شده و بازده عملیاتی داشته باشد که طبیعتا بر سود در قیمت تمام سزایی همی تواند سهم ب. شود 

گذاري فضاي مقرراتی پر  گیري براي سرمایه در فرایند تصمیم. گذار است ر شرکت نیز تاثییريپذ رقابت

 و مندي دآوري است، بخشی از مقررات حکومتی براي حفظ علاقهلازم به یا.  دارداي جاذبه جایگاه ویژه

مطلوب کرد  بخشیدن به سلامت و عمل  اطمینانکنندگان در راستاي گان و نیز مصرفسود تولیدکنند

 خارجی، و به طور عام از دید تمامیگذاران   است؛ هر چند که از دید سرمایهبازار ضروري

اهش یز کاندرکاران اقتصاد، مقررات بیش از اندازه و دست و پاگیر، موجب بالا رفتن هزینه و ن دست

  .شود ها می  بازده بازار و شرکت



راي رغم آنکه شرایط بازار تغییر کرده است، ب ها علی  به عنوان نمونه می توان گفت بسیاري از دولت

. سازدها دشوار می  اند که اخراج کارکنان را براي شرکت رده تنظیم کحمایت از کار کارگران قوانینی

مزد  قل دستها حدا  شرکتکارگران در ایالات متحده، برايزد م سایر قوانین نظیر قانون حداقل دست

ین قوانین ا.  جامعه میزبان محقق کنندآنها می خواهد منافعی را برايکند و یا از می  کارگران را تعیین 

گذارانی را که به دنبال  شود و نیز سرمایه گذاران خارجی منجر می  به افزایش قیمت ها براي سرمایه

تر مواجه  با تامل بیشگذاري هاي سرمایه ند در تعیین هدف کار هستقیمت نیرويپذیري در  رقابت

 در واقع با  است حمایت از کارگران تصویب شده است، ممکنن قوانینی که برايبنابرای. کند می

 کار لطمه هاي شغلی بیشتر، به نیروي گذاري و تولید فرصت گذاران از سرمایه دن سرمایهمنصرف کر

  . وارد کند

ی یها گذاران بالقوه منجر شود؛ سیاست تواند به راندن سرمایهها نیز می  ت حکومت در سایر زمینهقررام

اولویت در  از اقتصاد به عنوان  هایی کردن بخش  بهره و یا معرفی نظیر تحمیل نرخ مشخص

داري ها با وضع مراحل ا  دارد دولتامکان.  سرمایه موجود ازاین گونه مقررات استگذاري سرمایه

 هاي دیگر توانایی  یا با ایجاد موانع و محدودیت،هاي خارجی گذاري  متعدد براي تائید سرمایه

سرمایه گذاران . ند سریع سود و یا اصل سرمایه را تحت تاثیر قرار دهگذاران براي جابجایی سرمایه

دهند، موضوعی که در  هستند که آنها را قادر کند به شرایط متغییر بازار سریعا پاسخ خواهان انعطافی

این انعطاف بکاهند  که از مقرراتی. اي برخوردار است ه جهانی امروز از اهمیت فزایند و اقتصاد رقابتی

هاي  ها بر فعالیت محدودیت. کند  عمل میگذاري خارجی به عنوان عاملی بازدارنده در سرمایه

تی قائل می  دولهاي صاد براي شرکتاي از اقت هاي ویژه ها در بخش ي که دولتها، نظیر انحصار شرکت

  .  داردشوند نیز تاثیر مشابهی 

  ها  و مشوقهاي مالیاتی نرخ) 9

نه بر محیط  این است که نحوه اخذ مالیات چگوگذاري کی از عوامل موثر در تصمیم براي سرمایهی

ي فراملیتی را از ها گذاري، کمپانی  هاي زیاد بر سود و سرمایه تمالیا. گذارد عادي یک شرکت تاثیر می 

رخ مالیات  منحصر  تنها به نتعهدات مالیاتی. دارد گذاري در کشورهاي بالقوه میزبان برحذر می  سرمایه

ذ مالیات از نرخ سود هر سهم، پولی که به صاحب اثر پرداخت می شود، شود بلکه نحوه اخنمی 

ادر انجام می  مهاي تابع با کمپانی تشود و سایر مبادلاتی که میان شرک هاي  که به خارج ارسال می  پول

  . گیرد شود را نیز در بر می 



 و هاي مالیاتی خود نسبت به کشورهاي رقیب، مشوق بهبود جذابیت بسیاري از کشورها براي

که در ادامه به طور   ،هاي تشویقی این برنامه. د می کنند پیشنهاگذاران خارجی مالیاتی به سرمایه رغی

تواند  در شرایطی که دیگر معیارهاي اساسی در جاي خود باشد می   خواهد شد،  آن پرداختهمفصل به

  . بیانجامدارجیگذاران خ به جذب بیشتر سرمایه

  یثبات سیاس) 10

گذاران سرمایه  دهد، سرمایه گذاري را شکل می  اي اساسی از تصمیم براي سرمایه ثبات سیاسی جنبه 

اندازند، چرا که خطر از د به خطر نمی ثبات به نظر بیاین ی  که بگذاریی هاي سرمایه خود را درپروژه

  . دست دادن سرمایه بیش از حد زیاد است

 و یا به عبارت  "قواعد بازي "دهد که  گذاران این اطمینان را می   سرمایه باثبات بهگذاري ایهمحیط سرم

الشعاع قرار  نان است را تحتت آ را که حوزه فعالیگذاري و بازاري مقرراتی که سرمایهدیگر قوانین و 

مدت   بلندافقیاین اطمینان از آنجا که . شود خوش تغییري بنیادین نمی  دهد، درطولانی مدت دست می 

 از اهمیت  مورد نیاز است،گذاري مستقیم خارجی شده در سرمایه بینی براي دستیابی به سود پیش

 حال سیاسیآنان از وضعیت   دهنده ارزیابی شانذاران نه تنها نگ اطمینان سرمایه.  برخوردار استوافري

مدت و   کشور میزبان در میانادي و اقتصنده نظر آنان نسبت به آینده سیاسیحاضراست، بلکه بازگو کن

.مدت نیز هست بلند

 و نیز هاي کارگري ، رهبران اتحادیه  نگرش مقامات حکومتی ، هاي رژیم سیاسی گذشته از ویژگی 

د ثبات و جذابیت کشور میزبان  در موری در کشور میزبان نیز بر طرز تلقیصوصفعالان عمده بخش خ

 که سیاست تشویق دربرخی از کشورها در حالی. اردگذ گذاري خارجی تاثیر می  براي سرمایه

ازطریق ایجاد شود، در سطوح دیگر دست اندرکاران  گذاران خارجی  در یک سطح حمایت می  سرمایه

 به صورت. ها دارندگذاري  گونه سرمایه بر سر راه این در ایجاد مشکل ها سعی راهموانع اداري و سایر 

کنند، با تهدید به اعتصاب  ه از خط مشی ناسیونالیستی پیروي می  کهاي کارگري مشابه رهبران اتحادیه

ري گذا مملو از عدم ثبات که سرمایه  هاي فراملیتی به ساختن فضایی پانیهدیدات علیه کممیا سایر ت

م توانایی  ممکن است به دلیل عدبخش خصوصی. کنند کند کمک می  خارجی را با تردید مواجه می 

این . کمپانی ها از بازارهاي داخلی باشد به دنبال خارج کردن این در رقابت با کمپانی هاي فراملیتی

ي که طور ه دست زند بد با بهره جستن از ضعف نظام سیاسی به تغییر قواعد بازيتوان گروه می 

  .  نباشدگذاران خارجی خوشایند سرمایه

   در اقتصاد کلانگیري چارچوب جهت) 11



 در کشور میزبان گذاران خارجی زایی در اطمینان سرمایهس  اقتصاد کلان سهم بهگیري مدیریت جهت

برند کمتر به  رهایی که از مدیریت مطلوب اقتصادي بهره می دارد و این به آن جهت است که کشو

رد  به جا بگذاهاي داخلی و خارجی هاي اقتصادي که می تواند تاثیر منفی بر سوددهی شرکت رانبح

گذاران  ینان و قطعیت سرمایه در اقتصاد کشور میزبان، عدم اطمتغییرات ناگهانی. شوند دچار می 

  . دهد خارجی را افزایش می 

و نیز ( از طریق کاهش حجم سرمایه اند   کردهگذاري گذاران خارجی در کشورهایی که سرمایه سرمایه

عدم شان از کشورمیزبان به این  و یا خارج کردن همه سرمایه) هاي بالقوه منفی ش برخورد با ریسککاه

 انجام نشده است، گذاري در کشورهایی که هنوز سرمایه. اطمینان اقتصادي پاسخ می دهند

تر دست  و تا به وجود آمدن وضعیتی باثباتشان را به خطر نمی اندازند   خارجی سرمایهگذاران سرمایه

ا  یهاي خارجی  با سپردن سرمایه خود به بانک معمولاگذاران داخلی سرمایه.( نگه می دارند

دهند، این پدیده  هاي اقتصادي در کشور خود پاسخ می   در خارج از مرزها به بحرانگذاري سرمایه

  .)شود  خوانده می »پرواز سرمایه«

. ته است تمرکز یافبینی رنرخ  تورم پایین و قابل پیش  ثبات در اقتصاد کلان بگیري هتمهمترین جنبه ج

به عنوان مثال می . کند ها ایجاد می  هاي شرکت یت را در مدیریت فعالگسیخته مشکلاتی تورم لجام 

ر  کشورها د وقتی. را ذکرکردهاي جدید حسابداري و مدیریت جریان نقدینگی توان به کارگیري روش 

. رند معمولا رکود در پیش استگیی را در پیش می انقباض هاي اي تلاش براي مهار تورم سیاستراست

کشور دست به اتخاذ گسیخته در   کنترل تورم لجاماي بر1990 مثال دولت برزیل در سال براي

  . متحمل زیان شدندهاي خارجی تیجه آن بسیاراز کمپانی  زد که در نیانقباض هاي برنامه

    و ارائه خدماتتاسیسات زیربنایی) 12

 و قیمت هاي مخابراتی شبکه کشور میزبان نظیر جاده، بندر، فرودگاه، امکانات و تاسیسات زیربنایی

کشورها براي به حداکثر . ید و حمل و نقل دارد برهزینه، بازده تولهاي انرژي تاثیر بسیار زیادي حامل

 باید تمام تلاش خود را در هاي خارجی اي سرمایههاي خود به عنوان یک مقصد بر رساندن جاذبه

ن رتبه یک بدون در نظر گرفت.  بدون نقص و مدرن انجام دهنداي برخورداري از امکانات زیربناییراست

 گذاري، کشوري که از امکانات زیربنایی ضعیف رنج می برد دشواري هایی کشور در معیارهاي سرمایه

  . دارده خارجیی از سرمایزان قابل توجهدر جذب می

چه  این خدمات آن.شود همچنین شامل خدمات مورد نیاز براي عملیات تولید نیز می  امکانات زیربنایی

گذاري، امکانات  هاي تجاري و سرمایه د، بانککنهاي حسابرسی تامین می  چوبرا بیمه، قانون و چار



 تولید و سایر لوازم مورد نیاز برايولیه مواد ا. گیرد حمل و نقل هوایی، دریایی و زمینی را در بر می 

روابط مطمئن و باثبات با . رقابت در دسترس باشد  قابلهاي باید به مقدار کافی و در قیمت

 کننده در جذب سرمایه  تامینهاي خدمات داخلی قوي و شرکت. گان داخلی حیاتی استکنند تامین

  . شوند خارجی نقش دارند و ازآن متنفع می 

یار  و حاکمیت همرجیگذاري خا سرمایه

دهند  د خود را نسبت به بازار از دست می گذاران اعتما که سرمایه ی زمان، امروزدر اقتصاد جهانی

 هاي اقتصادي درسی که می توان از بحران. شان را به مکان دیگري منتقل کنند یهقادرند به سرعت سرما

  اقتصادي به همراه محیط تجاريهاي ناسالم حکومت و بنگاه آموخت این است که روابط 90دهه 

سرمایه خصوصی می داران، به خروج  ثبات به سبب عدم قطعیت واز دست دادن اعتماد سرمایه بی

هاي تجاري به همراه پارتی  افیت لازم میان حکومت و بنگاهنبود شف. انجامد که نتیجه آن رکود است 

پس از .  قرار داشت لاتین و روسیهیکايهاي آسیا، آمر بت غیرمنصفانه در کانون بحران و رقابازي 

در اواخر .  را جلب کردتحادیه اروپا که توجه افکار عمومی در ایالات متحده آمریکا و اهاي مالی بحران

یار به  حاکمییت هم. یار شد   بر مفهوم حاکمیت هم، تاکید بسیاري2000هاي پس از    و سال90دهه 

تنها براي  گذاري ظاهر شده است، نه  ري براي سرمایهگی بخش عمده اي در فرایند تصمیمعنوان 

ت نظیر  بلندمدهاي گذاري   از آن مهمتر در سرمایه کوتاه مدت در سبد سهام بلکهها ي گذاري  سرمایه

  . گذاري مستقیم خارجی سرمایه

 ،گویی  پاسخ رزش گذاردن بر شفافیت،یار بر ا یار چیست؟ مفهوم حکومت هم حاکمیت هم

 با مشکلات ناشی از جدایی مالکیت و  هر مواجهکند و معمولا دري  و انصاف تمرکز می پذی مسولیت

ها و وظایف  یار بر تقسیم مسوولیت تر حاکمیت هم  وسیعدر معنایی. شود مدیریت تعریف می 

یار در   حاکمیت همنقش. کندکند و از حقوق آنان محافظت می  می داران نظارت  داران و سهام سرمایه

 که درباره حاکیمت شاید بهترین شرحی. برخورد با فساد و سوءمدیریت حیاتی است در  مراقبانیایجاد

 منعکس شده باشد که برمحافظت از OECDیار  یار وجود داشته باشد در اصول حاکمیت هم هم

داران، تضمین شفافیت و تبیین   سهامنداران ، رفتار منصفانه با آنها، به رسمیت شناخت حقوق سهم

  . ایف هیات مدیره استوظ

کند  گذاري مستقیم خارجی این است که تضمین می  یار در سرمایه یت حاکمیت همبه بیان ساده، اهم

شود و یا از اصل  گذاران دچار سوءمدیریت نمی شوند و سرمایه سرمایه ها معقولانه هدایت می  شرکت

کند و به دنبال توسعه   حمایت می هاي اقتصاد بازار یار از ارزش حاکمییت هم. افتد به خطر نمی 



؛ حفاظت است  ارزشمند و براي ایجاد محیط تجاري سالم حیاتیگذاران  سرمایه که براي استنهادهایی

و مقررات روشن و  قوانین  ،ردادها، مقررات مربوط به ورشکستگی به قرابندي   معنوي، پاي از حقوق

 گذاران در نظر سنجی یار مطلوب براي سرمایه ت هماهمیت حاکمی. اند  کارآمد از آن جملهنظام قضایی

ر  تریلیون دلا2 بالغ بر گذار را با دارایی  شرکت سرمایه200که McKinsey and Company اخیر 

 درصد موارد در کشورهاي 40حقیق در براساس این ت. شود مورد تصریح قرار گرفته استشامل می 

کرد سود و رشد بالقوه  گذاران ازعمل    سرمایهبرايطلوب یار و م  حاکمیت همآفریقایی و اروپاي شرقی

هایی که  کت به شرران اشتیاق خود رااز پرداخت مبلغیگذا از آن مهمتر سرمایه. تر است با اهمیت

 درصد در آمریکاي شمالی و 12این مبلغ از . ند پنهان نکردندیار برخوردار  حاکمیت همازسازوکارهاي

 درصد در آفریقا و اروپاي 30 بالاي  لاتین و درصد در آسیا و آمریکاي25 الی 20اروپاي غربی تا 

  . یر است متغشرقی

یارانه، ایجاد   همراهم آوردن سازوکارهاي حاکمیتیاند  بدون ف ها آموخته  و حکومتهاي اقتصادي بنگاه

 گذاران قبل از تصمیم براي  سرمایهاینک.  باثبات غیرممکن استگذاري  سرمایه برايمحیطی

ها و کشورها  انه در شرکتیار  همگذاري توجه بیشتري به سازوکارها و نهادهاي حاکمیتی سرمایه

  حیح اگرچه مهم است، براي جذب سرمایه صهاي ها و سیاست ها، مشوق موقعیت. کنند معطوف می 

  بودن وضعیت،شرایط منصفانهبینی ان به دنبال ثبات و قابل پیشگذار سرمایه.  نیستخارجی کافی

  .هایشان هستند گو و نیز محافظت از دارایی  و پاسختجارت، مدیریت مسوول 

     بررسی مورد برزیل:  گذاري خارجی هتغییر اوضاع سرمای

 داخل هاي متمادي نگاهی ها در کشورهاي در حال توسعه ، براي سال یاري از ملتبرزیل همچون بس

 اي  با استفاده از دیوارهاي تعرفه تاکید داشت ویعه داشت، که بر ایجاد صنایع داخلمحور به مقوله توس

 80 تا اواسط دهه  میلادي60از اوایل دهه . کرد هاي خارجی را محدود می  ابت کمپانی و سایر موانع رق

، تیسهاي نشئت گرفته از نگاه  ناسیونالی کرد که با سیاست رانی می  ، رژیمی نظامی بر برزیل حکم

علی . داد هاي فراملیتی ترجیح می کمپانی   و توسط گذاري خارجی سرمایهي داخلی را بر گذار سرمایه

رزیل و منابع  بازار بگذاران خارجی، تحت تاثیر بزرگی یه غیر جذاب، سرماهاي رغم چارچوب سیاست 

 هاي چند ملیتی بر اساس مطالعات مرکز شرکت. د این مدت در برزیل فعال بودنطبیعی گسترده، در طی

 بیش از هر کشور 1984 تا 1980 هاي رزیل در فاصله زمانی میان سال ب(UNCTC) سازمان ملل

  . جذب کرده استل توسعه دیگر سرمایه مستقیم خارجیدرحا

  تونس 



تونس همواره به عنوان صاحب یکی از بهترین عملکردهاي اقتصادي در میان کشورهاي آفریقایی 

گذاران خارجی به عنوان بخش تکمیلی تلاش  ایهیک دلیل آن نگاه این کشور به سرم. شناخته شده است

 70گذاري مستقیم خارجی در این کشور   یعنی زمانی که سرمایه1990از سال . براي توسعه است

  به رقم 2002گذاري به طور مداوم در حال رشد بوده است تا آنجا که در سال  میلیون دلار بود، سرمایه

 دولت اقدامات متعددي را براي به وجود آوردن فضاي سالم 80از اواخر دهه .  میلیون دلار رسید821

در . گذاري با ایجاد یک بخش خصوصی قوي و محرك رشد اقتصادي انجام داده است براي سرمایه

گذاري مستقیم  اندازي کرد ولی چون منافع حاصل از  سرمایه ابتدا این کشور بخش نساجی را راه

روشن شد، این کشور )  تکنولوژي و کیفیت بهتر محصولاتهاي شغلی، انتقال ایجاد فرصت (خارجی 

هایی با  شرکت. هاي دیگر اقتصاد را نیز انجام داد گذاران در بخش اقدامات لازم  براي جذب سرمایه

 به سازمان 1995تونس در سال .  هزارنفر شدند15مالکیت خارجی باعث ایجاد شغل براي بیش از 

به ) نامه تجارت آزاد از طریق توافق( داشتن به بازار اتحادیه اروپا تجارت جهانی  پیوست و با دسترسی 

تونس با ایجاد فضاي تجاري منصفانه و رقابتی، . عنوان یک دروازه براي بازارهاي اروپایی عمل می کند

 بهبود مداوم  اوضاع اقتصادي و ایجاد اصلاحات ساختاري رشد ثابتی را تجربه  گذاري، جذب سرمایه

  . ترین و رقابتی ترین کشورها در منطقه خود بدل شد   یکی از موفقکرد و به 

  برزیل 

گذاري مستقیم خارجی در  گذاري و تجارت، سرمایه هاي باز برزیل در مورد سرمایه به سبب سیاست

، که برزیل را از نظر 1991 برابر سال 30بیش از   میلیارد دلار رسید، 33 به 2000این کشور در سال 

دلیل آن است که برزیل توانست از . دهد اري مستقیم خارجی در رتبه اول جهان قرار می گذ سرمایه

گذاران   گرانه صنایع داخلی دست بردارد و درهاي صنایع خود را به روي سرمایه هاي حمایت سیاست

گذاري مستقیم خود را از طریق حرکت در مسیر  در حالی که برزیل بیشتر سرمایه. خارجی باز کند

گذاران را نیز به خاطر دسترسی به بازار چندین   آورد، گروهی از سرمایه سازي به دست صی خصو

ابتدا .  و نیز بازارآمریکا به این کشور کشاندMercosurکشور آمریکاي لاتین ازطریق پیمان مرکوسو 

گذاري  یهبردن به مناقع سرما گذاران گشود ولی بعد از پی  برزیل بخش تولید خود را به روي سرمایه

کرد و نوسازي  که به بهبود عمل. ها بر دیگر صنایع را نیز برداشت هاي خارجی، این کشور محدودیت 

خدمات، اشباع بازار و نیز از طریق عرضه محصولات با قیمت کمتر و کیفیت بهتر به رضایت بیشتر 

  .کنندگان انجامید مصرف



 به وجود اي هویدا شد و محیط اقتصادي آشفتهاخل محور  مدل دد که ناکارآمدي بو80در میانه دهه 

 هنگفت دولت بود رخ هاي ه ناشی از دیون خارجی و هزینه کمد و در نتیجه آن تورم سرسام آوريآ

 ی که برايانقباض هاي گسیخته و نیز تاثیرات برنامه مشکلات به وجود آمده از این تورم لجام. نشان داد

گذاري هاي مستقیم خارجی در  ش سهم برزیل از سرمایهه شده بود به کااین تورم طراحیمهار 

 هاي  در فاصله زمانی میان سالUNCTCبر اساس مطالعات .  در حال توسعه منجرشدکشورهاي

نگ در رتبه پنجم ک ل با چهار پله سقوط پس از کشورهاي سنگاپور، چین و هنگ برزی1989 تا 1985

  .  ایستاد خارجی نندگان سرمایهک در جدول جذب

شرفته، منابع طبیعی سرشار  نسبتا پیهاي اقتصادي برزیل نظیر بازار بزرگ داخلی، زیربناي صنعتی مزیت

هاي متمادي با  گذاري، براي  سال هاي سرمایه ر جایگزیندیده ،در مقایسه با دیگ   کار آموزشو نیروي

.  شدي خارجیگذار یزان قابل توجهی از سرمایهکننده موفق به جذب م  محدودهاي وجود سیاست

گذاران خارجی شد اما زمانی که  ا گسترش اقتصاد برزیل، سود سرشاري نصیب سرمایهزمان ب هم

  .  نیز در برزیل رو به کاهش گذاشتگذاري خارجی آشفتگی در اقتصاد بروز کرد سرمایه

ال مبتنی بر بازار که کشورهاي در ح ر اقتصادي و موج آزادسازي اقتصاديدر پاسخ به شرایط دشوا

مسند  بر 1995، که در سال (Fernando Collor)نوردید، دولت فرناندو کولار توسعه را درمی 

گذاري خارجی از طریق بازکردن  ریاست جمهوري برزیل تکیه زد، تلاش خود را براي جذب سرمایه

. دالمللی آغاز کر یی با رقباي بین به رویاروهاي داخلی رزیل و مجبور کردن شرکت اقتصاد بدرهاي

؛ )که پیشتر توضیح داده شد (که از تغییر نگرش به سرمایه گذاري خارجی درنمونه پراهمیتی

 واردات هاي ر و مخابرات برداشته شد،تعرفه در صنایع کامپیوتها بر سرمایه گذاري  خارجی حدودیتم

د، از همه مهمتر  نیز کاهش پیدا کرد یا برداشته شاي ها و موانع غیر تعرفه نامه ازهکاهش یافت وسایر اج

 قانون اصلاح معیارهاي 1991در سال .  آزاد اعلام شدهاي بخش خصوصی ها ملغی و قیمت عیتممنو

.  سرمایه و تسهیل در انتقال فناوري به تصویب رسید در کنگره برزیل با هدف افزایش جریانمالیاتی

ر دستور کار قرار  د1991 در سال سازي نامه خصوصی  کاهش نقش دولت در اقتصاد نیز بربراي

  . گرفت

را در  مستمر ، برزیل رشدي90رآزاد در اوایل دههبراقتصاد بازااز آغاز آزادسازي اقتصادي مبتنی 

 877 از 1993 که سال گذاري این میزان از سرمایه. ه است تجربه کرد گذاري مستقیم خارجی سرمایه

 میلیارد دلار 31 از 1998 رسید و در سال  میلیارد دلار3,3 به 1995 دلار فراتر نرفت، در سال میلیون

 جریان  براي اقتصاد جهان که تاثیرات گسترده به دلیل کاهش رشد 2001در سال . نیز فراتر رفت



 مستقیم  یلیارد دلار سرمایه م22 گذاشت برزیل موفق نشد بیش از گذاري مستقیم خارجی سرمایه

  بود چرا که برزیل به تنهاییاي ره رقم خیره کننده شرایط آن دو جذب کند، که البته با توجه بهخارجی

در .  خود اختصاص داده بود لاتین را به درصد از سرمایه مستقیم خارجی جابجا شده در آمریکاي55

 کاهش پیدا کرد اما برزیل همچنان عنوان  اگرچه ورودي سرمایه مستقیم خارجی پس ازآن نیزهاي سال

  . در حال توسعه حفظ کردارجی را در میان کشورهايکننده سرمایه مستقیم خ دومین جذب

 دلیل اصلی چنین رشد چشمگیري در 90هه  موفق دولت برزیل در اواسط و اواخر دهاي سیاست

کرد  در گذشته موانع بسیاري وجود داشت که تعیین می . گذاري مستقیم خارجی بود سرمایه

ل مالکیت زمین در برخی ایت کنند، به عنوان مثاشان را چگونه و به کجا هد گذاران باید سرمایه سرمایه

گذاران خارجی از مشارکت در خدمات عمومی منع شده  نوع بود و یا سرمایه خارجیان مممناطق براي

 درداخل کشور نیاز هايتجارت بر قرار نبود و وابستگی  صنایع شرایط منصفانه  ازبودند و در بسیاري

 گذاري خارجی  افزایش سرمایههاي دولت براي شد تلاشآمیز سبب  ضهاي تبع تاین سیاس. داشت

 در هاي اتخاذ شده براي کاهش بوروکراسی اگرچه سیاست.  شکست مواجه شود با90دراوایل دهه 

 درصد از  کل 5 تنها توان گفتدر واقع می . اهمیت نبود ها و موانع غیرتجاري نیز بی  تعرفهادارات، 

 دولت   حل این مشکل،براي.شد گذاران خارجی انجام می  یهرماها در برزیل توسط س گذاري  سرمایه

 در قوانین  چندین متمم براي قانون اساسی و تغییراتی(Fernando Cardoso)دوسو رفرناندو کا

موانع مشارکت  و حذف سازي سرعت بخشیدن به فرآیند خصوصی موضوعه پیشنهاد کرد که با هدف 

حکومت با تصویب قوانینی که رفتار منصفانه . ل طراحی شده بودگذاران خارجی در اقتصاد برزی سرمایه

لی تضمین می کرد گامی هاست را در ابعاد م هایی که همه یا بخشی از آن متعلق به خارجی  با کمپانی 

 2002 تا 1995 هاي در فاصله میان سال. گذاري خارجی برداشت دیگر به سوي جذب بیشتر سرمایه

ن کرد  نیاز بود را تامیسازي برد روند خصوصی   که براي پیش رااي مایه درصد سر50جی سرمایه خار

  .  بود90 درصد اوایل و اواسط دهه 5 از میزان  تغییر چشمگیريهدهند که نشان

هاي صنعتی و تولیدي اقتصاد به سوي  گذاران از بخش  توجه سرمایه90  دهه هاي  سالدر طی

 عت کامپیوتر در برزیل منفعت زیادي از آزادسازينطور که ص همان.  معطوف شدهاي خدماتی بخش

صنعت مخابرات نیز در این .  به سرعت توسعه یافتIT کسب کرد و صنعت 90بازاردر اوایل دهه 

 پس از خصوصی شدن و باز شدن درهاي آن رو به  90کشور رشد عظیمی را در اواسط  و اواخر دهه 

 یت خدمات، توانایی براي پاسخ به نیاز بازار و آمادگی کیفء ارتقا. کرد  تجربهگذاران خارجی سرمایه



ها در زمینه خصوصی  گان نتایج تلاشکنند  مصرفتاي مهیا کردن فناوري جدیدتر برايبیشتر در راس

  . بودسازي 

با توجه .  نیز داردگذارن خارجی است اما رقباي زیادي وز برزیل  بازاري بسیار جذاب براي سرمایهامر

گذاري در سراسر جهان، رقابت براي جذب سرمایه   و کاهش جریان سرمایهتصاد جهانید آرام اقبه رش

 ده، داشتن بازاربه زبان سا.  بدل شده استخارجی میان کشورها ي در حال توسعه به رقابتی جدي

 اگرچه برزیل در طی دهه گذشته وضعیتی مناسب براي. قوه کافی نیست زیاد بالهاي بزرگ و ظرفیت

یکی از .  وضع موجود باشد به وجود آورده است، اکنون باید به فکر بهینه ساختنريگذا رمایهس

طور  همین.  در ادارات استتور کار قرار گیرد کاهش بوروکراسی و کاغذبازي که باید در دسموضوعاتی

گی در پاي ح نظام قضایی، که  نقش بزر اصلا در کنارگیري زایش شفافیت در فرایند تصمیمنیاز به اف

ی اما از همه مهمتر اصلاحات در ساختار مالیات. شود راردادها و تعهدات دارد، احساس می  به قبندي 

اند که باید به  ات مواجه نوع و نرخ مختلف مالی50 با بیش از گذاران خارجی برزیل است، سرمایه

ن است و  جدید رو به ظاهر شدپذیري به عنوان روندي رقابت. هاي محلی و فدرال بپردازند دولت

  .  باشدگذاري دهایش و شرایط مناسب سرمایهبرزیل باید پیوسته در اندیشه بهبود نها

 ندارند اگر قصد جذب سرمایه  برزیل راهاي کشورهایی که بازاري برزگ، منابع طبیعی و سایر مزیت

ه معیار  دوازدي در راستاگذاري  اقتصاد کلان مناسب و سیاست را دارند باید به دنبال ساختارخارجی

. باشندگذاران   سرمایهگوي توانند به اندازه برزیل پاسخ شده باشند، چرا که بیشتر آنها نمی اشاره 

 دانند هیچ کشوري می  بردن به تعادل میان سود و هزینه هستند، چرا که گذاران به دنبال پی سرمایه

براي . ها را ندارد هزینهب حداقل شمار در غال هاي بی   توانایی ارائه مزیت،ویژه کشور درحال توسعه به

کار این است که از طریق ابزارهاي   هستند راهگذاري خارجی ه مایل به جذب سرمایه ککشورهایی

 قابل ارائه بپردازند؛ کشورها قابل هاي  به حداکثرسازي مزیتدارند در اختیار کهگذاري قانونی و سیاست

 خود هاي ستند اما قادر به تغییر سیاست خود نیعیت جغرافیایی یا ظرفیت منابع طبیبه تغییر موقعی

  .هستند

روي میز ) ز هم در چارچوب دوازده معیاربا(ها را  ها و مشوق  موثر از سیاستکشورهایی که ترکیبی

گذاري خارجی  افزایش سرمایه. داشته باشند را نیز گذاري خارجی می گذارند، می توانند انتظار سرمایه

 چون برند کشورهایی  ندارند و از منابع طبیعی سرشار نیز بهره نمی  بزرگدر کشورهایی که بازاري

  رقابت جهانی بر سر جذب سرمایه. کنگ و مالزي گواه این مدعا است ا، شیلی، سنگاپور،هنگکاستاریک



گذاري   بهتر براي سرمایهاي در تشویق دولت برزیل براي ایجاد فضایی کننده خارجی نقش تعیین

.  کند جبور به قدم گذاشتن در این راه می  دیگر را نیز ميکشورها داشت و خصوصی

گذاري هاي سرمایه ها و رژیم مشوق   

گذاران نسبت به رقبا از  هاي مورد نظر سرمایه بسیاري از کشورهاي در حال توسعه براي افزیش جاذبه

کارها شامل  این راه. کنند  استفاده می  کار جذب سرمایه هاي تشویقی خاصی به عنوان راه برنامه

کرد بهتر کمپانی  تر و عمل هاي پایین هایی بر مالیات و عوارض است که به هزینه ها و تخفیف معافیت

هاي گوناگونی به خود بگیرد، آنها را  کارها می تواند شکل اگرچه این راه. شود هاي خارجی منجر می  

  . بندي کرد توان زیر دو سرفصل عمده طبقه می 

   یا صادرات مجددروط به صدورورود مش

سازند، قطعات و مواد  هاي مونتاژ می  گذاران خارجی در کشور میزبان کارخانه کار، سرمایه در این راه

معمولا این . کنند کنند و محصول نهایی را صادر می  کنند، درکشور میزبان مونتاژ می  اولیه را وارد می 

براي اطمینان از روند خروج مجدد محصول . اند معافها از پرداخت مالیات و عوارض  گونه شرکت

اي در اختیار کمرگ کشور میزبان قرار دهند که با صدور کالاي  ها باید وثیقه نهایی از کشور شرکت

هاي تولیدکننده محصولات مشابه در  شود و از این طریق کارخانه پرداخت می   باز،نهایی از کشور

  . محافظت می شود،داخل

  "تولید، صدور  ورود،" یا " ورود مشروط به صدور" موفقیت بزرگی را در صنایع کشور مکزیک

هاي  کار در ابتدا با این هدف طراحی شده بود که با مرتبط کردن کارخانه این راه. خود به دست آورد

این صنایع به . هاي مشابه در ایالات متحده به توسعه صنایع مکزیک رونق بخشد مکزیک با کارخانه

مشهوراند، این لغت براي توصیف صنایعی که با واردات موقت در  ) maquiladora ("کویلادوراما"

مزد  شود و ریشه آن از واژه اسپانیولی ماکویلا به مفهوم دست مکزیک فعالیت می کنند استفاده می 

رجی یا کاري ها با سرمایه داخلی، خا العمل ؛ ماکویلادوراها یا حقآسیابان براي فرآوري گندم است

این صنایع مجاز به . ترکیبی از این دو قابل تاسیس بود، اما به عنوان شرکت مکزیکی ثبت می شدند

بندي و لوازم جانبی مورد نیاز براي  آلات و تجهیزات، لوازم یدکی، مواد بسته واردات مواد خام، ماشین

 یا شدند و یا باید مونتاژ می این مواد وارداتی . تولیدات انبوه خود بدون پرداخت عوارض گمرك بودند

  . شدند نهایی تبدیل و صادر می که ظرف شش ماه به محصول  این



شان را در بازار مکزیک    درصد از کل تولید20هایی که شرایط مورد نیاز را داشتند حق فروش  شرکت

شود و این این شرایط تصریح می کرد، نباید محصول مشابهی توسط تولیدکننده مکزیکی تولید . داشتند

  .  شود که این محصول جایگزین محصول مهم دیگري می 

هاي امریکایی  کاري سهیم بوده است، اول توانایی کمپانی  العمل چندین عامل در موفقیت  صنایع حق

ها در دو جنبه  مزد پایین است که کاهش هزینه هاي شغلی به مکزیک با دست در تغییرمکان فرصت

. مریکا  داشتسبب نزدیکی از نظر جغرافیایی به آهاي حمل و نقل را به  زینههاي نیروي کار و ه هزینه

گذاران خارجی از دیگر مناطق دنیا، به ویژه آسیا، به دلیل نزدیکی مکزیک به بازار امریکا جذب  سرمایه

امکانات زیربنایی و خدمات حمایتی نیز از وضع مطلوبی برخوردار بود، براي مثال . این کشور شدند

گذاران خارجی   را ارائه کردند که از طریق آن سرمایه"کارخانه   -سرپناه"هاي مکزیکی طرح  کتشر

هاي مکزیکی  کاري خود را به شرکت العمل امکان واگذاري عملیات آغاز و مدیریت به روز صنایع حق

اولیه و کنترل یابی، ساخت، استخدام، آموزش نیروها، تهیه مواد  گونه خدمتی از جمله مکان همه. داشتند

 نفر کار - ساعت،ها مبلغ معینی به ازاي هر ساعت این شرکت. شد ها ارائه می  کیفیت توسط این شرکت

 یهاي خارج کمپانی .  نیز کاهش می داد راگذاران انجام شده دریافت می کردند که ریسک سرمایه

شد را نیز در اختیار  ام می کاري را که معمولا پس از تاسیس انج العمل هاي حق گزینه خرید کارخانه

هاي کوچک و یا متوسط که  این گزینه ورود کمپانی هاي خارجی را به خصوص براي کمپانی . داشتند

  . مند نبودند را به بازار تسهیل می کرد گذاري خارجی بهره از تجربه کافی و دانش سرمایه

در فاصله .  بهره فراوانی برد،اريک العمل مکزیک از تحرك اقتصادي به وجود آمده از طریق صنایع حق

 هزار و 119کاري از  العمل  تعداد کارگران مشغول در صنایع حق1989 تا 1980هاي  زمانی میان سال

 دو و نیم برابر فراتر هاي مشابه نیز از مرز تعداد مجتمع هزار نفر افرایش یافت و 430 نفر به نزیک 500

 در حالی که درآمد خالص حاصل از مبادلات خارجی  مجتمع رسید،1655 مجتمع به 620رفت و از 

ترین بخش صنایع  فعال.  میلیار دلارافزایش یافت3 میلیون دلار به بیش از 770نیز از رقم 

کاري در مکزیک صنایع الکترونیک، تولید وسایل برقی و لوازم جانبی، تجهیزات حمل و نقل  العمل حق

  . لکترونیکی و نساجی و پارچه بودآلات الکتریکی و ا به ویژه خودرو، ماشین

کاري بیش از یک میلیون نفر را به خدمت گرفته بودند و تعداد  العمل  صنایع حق2000در آستانه سال 

 1995گیري نسبت به سال   هزار مجتمع بود که رشد چشم4کاري اندکی کمتر از  العمل هاي حق مجتمع

  . ی داد مجتمع نشان م100 هزار و 2 هزار نفر و 500یعنی 



کاري کوچک براي ورود  کاري از هدف اصلی خود به عنوان راه العمل  با گذشت چند سال صنایع حق

هاي صادرات مکزیک   از بزرگترین بخشکاري به یکی العمل هاي حق و مجتمعمشروط ارتقا پیدا کردند 

بازار داخل در ها براي فروش محصولات در  که پس از برداشته شدن محدودیت مهم تر آن. بدل شدند

این .  ، محصولات این صنایع بخش بزرگی از بازار داخلی مکزیک را نیز فرا گرفت2001سال 

  یک میلیون مکزیکی شغل تولید کردند که بهبود استانداردهاي زندگی کاري براي العمل هاي حق مجتمع

. قه عملیاتی آنها انجامیدهاي اقتصادي در منط در این کشور را به همراه داشت و به توسعه سایر فعالیت

گذاران قرار می داد نیز به  عضویت مکزیک در پیمان نفتا که بازار آمریکا را به آسانی در دسترس سرمایه

کاري در مکزیک کمک شایانی کرد؛ اما به سبب کاهش رشد اقتصاد جهانی،  العمل هاي حق رشد مجتمع

هاي اخیر با مشکلات  کار در سال ن این راههاي پیچیده و سنگی گیرانه کار و مالیات قوانین سخت

اما دولت این کشور با پی بردن به . اي مواجه شد و صدها کارخانه طعم تعطیلی را چشیدند عدیده

کاري در قدرت اقتصادي به از میان برداشتن مشکلات و نیز گسترش آن به  العمل اهمیت صنایع حق

  .مناطق جدید کشور متعهد شده است

  جاري مناطق آزاد ت

ها در مالیات، عوارض  یا مناطق تسهیل صادرات، بسیاري از معافیت (FTZ) کار مناطق آزاد تجاري راه

 وجود دارد را دربر می گیرد اما این " ورود مشروط به صدور"کار  واردات و صادرات را که در راه

یایی دست به تاسیس اي از نظر جغراف هایی وجود دارد که در مناطق ویژه امتیازات فقط براي شرکت

  .در برخی موارد سراسر یک کشور منطقه آزاد اعلام می شود. زنند هاي تولیدي می  مجتمع

گذاران خارجی اغلب  مناطق آزاد تجاري را به عنوان سکویی براي دسترسی به بازار کشورهاي  سرمایه

حت تاثیر عوامل مرتبط با گذاري در مناطق آزاد تجاري در درجه اول ت سرمایه. دیگر استفاده می کنند

:آید صادراتی است که در زیر می 

این مورد به نزدیکی به بازارهاي عمده در کشور میزبان و یا خارج از آن مربوط : موقعیت جغرافیایی

  . می شود

هایی بر  کشورهاي عمده واردکننده، براي کالاي معینی سقف واردات یا محدودیت: دسترسی به بازار

گذاران  اغلب سرمایه. دهند تا رقباي داخلی را تقویت کنند کننده قرار می  رهاي تامینصادرات از کشو

 آنها اعمال  هایی بر صادرات کنند که از طرف سایر کشورها محدودیت گذاري می  در کشورهایی سرمایه

ه  تی شرت در جمهوري دومنیکن اگر سقف واردات ب،اي به عنوان مثال تولیدکننده کره. نشده باشد



 احتمالا به دنبال تاسیس مجتمع  آمریکا از جمهوري دومنیکن تکمیل شده باشد یا در حال تکمیل باشد،

  . تولیدي در سایر کشورهاي حوزه کارائیب نظیر جامایکا است

نقل واقع  و هاي حمل ها، بندرها، یا سایر پایانه مناطق آزاد تجاري معمولا در نزدیکی فرودگاه: تحرك کالا

این . تا عملیات واردات مواد خام یا کالاي اولیه و نیز صدور کالاي نهایی را تسریع کندشده است 

کشورها همچنین . دهد یابی هزینه حمل و نقل و زمان تحویل کالا را کاهش می  استراتژي  از نظر مکان

ات ممکن است در مناطق آزاد تجاري امکانات خاص کمرگی  در راستاي تسریع و تسهیل مراحل وارد

  .گذاران قرار دهند و صادرات در اختیار سرمایه

اند که امکانات زیر بنایی قابل اطمینانی را در  مناطق آزاد تجاري به شرطی موفق: امکانات زیربنایی

. المللی، برق و حمل زباله گذاران قرار دهند، امکاناتی نظیر مخابرات در ابعاد داخلی و بین اختیار سرمایه

گذاران  ربنایی قابل اطمینان در کشورهاي در حال توسعه کار دشواري براي سرمایهیافتن امکانات زی

اند   گذاران اند به شدت مورد پسند سرمایه گذاران پاسخ داده است بنابراین مناطقی که به این نیاز سرمایه

   .اند از جذب سرمایه محروم می مانند و مناطقی که توانایی تامین چنین امکاناتی را نداشته

 90در طول دهه . رویکرد مناطق آزاد تجاري در بسیاري از کشورها با موفقیت به کار گرفته شده است

جمهوري دومنیکن در حوزه کارائیب به صادرکننده بزرگ منسوجات، کفش، وسایل الکترونیکی، 

ازي  س محصولات چرمی و سایر کالاها به ایالات متحده تبدیل شد، این کشور از طریق طرح یکپارچه

 بدون سد تعرفه گمرکی به بازار آمریکا دسترسی Caribbean Basin Initiativeاقتصاد کارائیب 

در آمریکاي مرکزي، کاستاریکا تجربه بسیار موفقی از مناطق آزاد تجاري داشته است و علاوه . پیدا کرد

  .اند  تجاري را داشته گواتمالا و هندوراس نیزهرکدام تجربه مناطق آزاد بر آن کشورهاي السالوادور،

 موفق به جذب سرمایه خارجی Shenzhenمناطق ویژه اقتصادي  در جنوب چین مانند منطقه شنزن 

این مناطق که . کنگ آمده بود بخش عمده این سرمایه از همسایگی چین یعنی هنگ قابل توجهی شدند، 

کشورهاي . گذاران مواجه شدند هاي مونتاژ در آن مجاز بود با اقبال سرمایه مالکیت خصوصی کارخانه

دیگر آسیایی نظیر سریلانکا، مالزي و تایوان نیز از طریق مناطق آزاد تجاري در جذب سرمایه خارجی 

  . موفق بودند

اردن نیز تجربه خوبی در زمینه مناطق آزاد تجاري دارد که با هدف رونق و گسترش صنایع 

هایی چون  مشوق کنند،  ي متنوعی را ارائه میها این مناطق مشوق. محور تشکیل شده بود صادارات

معافیت موقت در پرداخت مالیات بر درآمد و خدمات اجتماعی، معافیت از عوارض گمرکی کالاهاي 

هاي مختلف در این مناطق،  هاي مربوط به ساخت پروژه خاص ، معافیت از اخذ مجوز و سایر هزینه



حال شرایطی نیز براي  دریافت  درعین جمله استگردش آزاد نقدینگی در مناطق آزاد تجاري از آن

 ها باید تکنولوژي کتکه شر  است، شرایطی نظیر این ها تعریف شده مجوز فعالیت تجاري براي شرکت

هاي نیروي کار تقویت شود،  جدیدي را معرفی کنند تا با عملیات آنها در منطقه بنیه آموزشی و مهارت

. زار داخل تولید کنند تا از وابستگی اردن به واردات کاسته شودو نیز باید محصولاتی با محوریت با

 اردن.  شرکت تجاري فعال در این مناطق در اردن وجود دارد650 کارخانه و بیش از 20امروز بیش از 

 تاسیس کرده است که دسترسی QIZین مناطق مساعد صنعتی نچگذاري اش هم با کمک هیات سرمایه

 منطقه مساعد 5در حال حاضر . ر ایالات متحده را فراهم کرده استبدون عوارض گمرکی به بازا

با .  هزار اردنی کار ایجاد کرده است33 شرکت مستقر در آن  براي 30صنعتی در اردن وجود دارد که 

 منطقه جدید نیز در آینده 4اند،  برداري   منطقه که در حال حاضر در حال بهره5توجه به موفقیت این 

این مناطق به اردن این امکان را داده است که تغییر صادرات خود را از . رسد برداري می  نزدیک به بهره

  . محصولات اولیه کشاورزي و مواد خام به محصولات تولیدي و رقابتی تر فراهم کند

بسیاري از کشورها به اشتباه تصور . زمانی که مفهوم مناطق آزاد تجاري براي اولین بار به وجود آمد

گذاران خارجی جاده و برق  مناطق آزاد تجاري راهی براي توسعه مناطق محروم است و سرمایهکردند 

ونقل و  امکانات از نظر حمل  مناطق دورافتاده و کمبر اساس این،را براي این مناطق تامین خواهند کرد، 

یس مناطق آزاد به عنوان نمونه ونزوئلا دست به تاس. تاسیات زیربنایی مناطق آزاد تجاري اعلام شدند

در شمال غرب این کشور، زد که موفقیت اندکی را   ،Falconتجاري در استان دورافتاده فالکون 

  . تجربه کرد

در جمهوري دومنیکن . کنند برخی مناطق خدمات دیگري  نیز علاوه بر امکانات زیربنایی اولیه ارائه می 

 در استخدام و آموزش نیروي کار، Itabo  و ایتابوSan Isidroمناطق آزاد تجاري سن  ایسیدرو 

و نقل کارگران به سرمایه  امکان مراقبت از کودکان و سایر امکانات اجتماعی، مراکز درمانی و حمل

تر ساختن این مناطق براي نیروي کار انجام می  این خدمات با هدف جذاب. گذاران یاري می دهند

یافته امکان تحرك بیشتر  ي و صنایع صادراتی توسعهشود و از آنجایی که تعداد زیاد مناطق آزاد تجار 

گذاران از  زند، سرمایه وري در تولید لطمه می  نیروي کار را فراهم می کند و تحرك نیروي کار به بهره

  . مشخصاتی که در راستاي کاهش تحرك نیروي کارطراحی شده اند استقبال می کند

  بررسی مورد کاستاریکا: ها روش

هاي زیادي را پیش  گذاران خارجی، گزینه  هدف حداکثرسازي جذابیت براي سرمایهبرخی کشورها با

در . خوانی دارد را برگزینند اي که بیشتر با نیازهایشان هم دهند تا آنها گزینه گذاران قرار می  روي سرمایه



  کاستاریکا به توسعه سه برنامه مکمل تشویقی براي صادرات دست زد که انعطاف90اوایل دهه 

  .گذاران خارجی و داخلی تامین می کرد تر براي سرمایه  مناسب بیشتري را در انتخاب برنامه

هاي مالیاتی که متناسب با  برنامه قرارداد صادرات، دسترسی نامحدودي به بازار داخلی و نیز تخفیف

عتبار قابل گذاران قرار می داد، این ا ارزش صادرات تنظیم می شد به شکل اعتبار در اختیار سرمایه

معافیت بر واردات فروش و تولید در داخل و مالیات بر سود برابر با . ها نیز بود فروش به دیگر شرکت

هایشان  دهی فعالیت ها در سازمان کسري از تولید شرکت بود که صادر شده بود، و این به شرکت

 تولیدات شرکت باید در  درصد ازارزش35براي استفاده از حقوق قرارداد صادرات، . داد انعطاف می 

ها باید غیر از کالاهاي سنتی به مقصدي خارج از امریکاي  شد و صادرات شرکت کاستاریکا افزوده می 

  .مرکزي انجام می شد

کردند معمولا با مجوزهاي موقت  می   کمتري در کاستاریکا فعالیت  هایی که با ارزش افزوده شرکت

ازه استفاده از اعتبار تخفیف مالیاتی و فروش کالا در بازار داخلی با این گزینه اج. ادامه کار می دادند

  . هاي  صد در صد مالیاتی برقرار بود برداشته می شد اما معافیت

کاستاریکا همچنین برنامه دیگري براي مناطق آزاد تجاري ارائه کرد، که دو برنامه دیگر را کامل می 

در مناطق آزاد تجاري مدیریت تبادلات خارجی گذاري خارجی  با هدف جذب بیشتر سرمایه. کرد

ها باید از طریق  ها مستقل از بانک مرکزي اعلام شد، در حالی که در دو برنامه دیگر شرکت شرکت

مناطق آزاد تجاري امکانات گمرکی  در محل ایجاد کردند در حالی که . بانک مرکزي اقدام می کردند

. قت باید از طریق اداره گمرك مرکزي اقدام می کردندها با قرارداد صادرات و مجوزهاي مو شرکت

 درصد از تولیدات خود را در بازار داخلی 40 داشتند تا  هاي مستقر در مناطق آزاد تجاري اجازه شرکت

  .بفروشند که البته نیازمند اجازه قبلی از دولت بود

عین حال ارزان را به دیده ودر کاستاریکا امکان به کارگیري نیروي کار نسبتاً ماهر و آموزش

این کشور به ثبات اقتصادي و سیاسی قابل قبولی دست یافته است و . گذران می دهد سرمایه

گذاران در  سرمایه. گذاري خارجی استوار شده است هاي دولت بر محوریت جذب سرمایه سیاست

یه اروپا دست پیدا  به بازار اتحاد GSP  به بازار امریکا و از طریقCBIکاستاریکا همچنین از طریق 

  .اند کرده

گذاري خارجی و هم در افزایش  کار به خدمت گرفته شده در کاستاریکا هم در تشویق سرمایه راه

 هزار دلار امریکا در سال 315مجموع ارزش صادرات کالاهاي غیرسنتی از . صادرات موفق بوده است

آن این کشور موفق به توسعه صنایع علاوه بر .  افزایش یافت1988 هزار دلار در سال 513 به 1983



کاري نیز شده است که آن نیز رشد قابل توجهی را شاهد بوده است، سطح اشتغال در این  العمل حق

ارزش .  افزایش یافت1992 هزار شغل در سال 82 به حدود 1986 هزار شغل در سال 27صنایع از 

بر شد، در همین حال مجموع  نیز تقریبا دو برا1989 تا1986صادرات ظرف مدت سه سال از 

در .  میلیون دلار بود250 حدود 1991کاري در اوخر سال  العمل گذاري خارجی در صنایع حق سرمایه

گذاري را متوقف کرد و تنها از مسیر مناطق آزاد  هاي تشویقی سرمایه  کاستاریکا همه برنامه1996سال 

ه جذب سرمایه گذاري در صنایعی که هدف این بود که ب. گذاري پرداخت تجاري به جذب سرمایه

هاي ارتقا سطح مهارت و آموزش نیروي کار در این  نیازمند سطح بالاي فناوري است بپردازد تا زمینه

 منطقه آزاد صنعتی ایجاد شده است وتولید محصولات مصرفی 9اکنون . کشور را فراهم کند

 2003در آستانه سال . دهد ل می بازي صنایع عمده موجود را تشکی الکترونیکی، لباس و اسباب

 به 2003 میلیلرد دلار رسید و تا آخر سال 2,6کاري در مناطق آزاد تجاري به  العمل صادرات صنایع حق

 1993 میلیون دلار در سال 336گذاري مستقیم خارجی از  سطح سرمایه.  میلیارد دلار افزایش یافت3,3

 حجم 2001در سال .  رسید1999ر درسال  میلیون دلا620به نزدیک دو برابر یعنی حدود 

 میلیارد دلار رسید و انتظار می رود همچنان به رشد خود ادامه 1,6گذاري مستقیم خارجی به  سرمایه

  . دهد

  رو هاي پیش گذاري در جهان عرب، چالش وضعیت سرمایه

ر هر ، در کشورهاي عرب به طور متوسط  دGDPدر طی بیست سال گذشته، تولید ناخالص داخلی،

اما .  است که از متوسط جهانی در طی این دوره زمانی بیشتر بوده است  درصد رشد کرده3,3سال 

در حالی که .  میلیارد دلار است700همچنان مجموع تولید ناخالص داخلی کشورهاي عرب کمتر از 

ان در اند، سطح پایین توسعه اقتصادي همچن کرد بهتري نسبت به سایرین داشته برخی کشورها عمل

وري  اقتصاد کشورهاي مصر، سوریه، عمان و تونس رشد منفی در میزان بهره. آید منطقه به چشم می 

اند و این به این مفهوم است که اقتصاد این کشورها بازده کمتري نسبت به قبل  اقتصادي را تجربه کرده

 240 از 2000ر سال گذاري مستقیم خارجی به کشورهاي در حال توسعه د جریان سرمایه. داشته است

.  درصد بود2گذاري کمتر از  میلیارد دلار فراتر رفت اما سهم کشورهاي عرب از این  حجم سرمایه

 میلیون نفري اند، اما همچنان با مشکلاتی در افزایش 300هاي عرب نماینده بازار بزرگ  ملت

ن خارجی به این منطقه گذارا چرا سرمایه«: سؤال این است . اند گذاري بخش خصوصی مواجه سرمایه

  »دهند؟ روي خوش نشان نمی 



هاي زیادي در آن منطقه وجود دارد، سرمایه نیروي انسانی و منابع طبیعی هر دو در منطقه  فرصت

اما در مسیر ثبات بیشتر سیاسی و اقتصاد کلان، توسعه به صورت نهادینه و حاکمیت . موجود است

  . گذاري است، کارهاي زیادي باید انجام شود رمایهمطلوب که همگی معرف شرایط مناسب براي س

کنند، قوانینی که عموماً تلفیقی  هاي منطقه اشاره می  گذاران معمولا به مشکلات قانونی در نظام سرمایه

هاي قابل توجهی را ظرف چند  نظام قانونی، پیشرفتبااینکه . یی و شرع اسلامی استاز قوانین اروپا

مقررات . ه است، اما مسیري طولانی از کارهاي انجام نشده در پیش استدهه گذشته از سر گذراند

هاي اقتصادي  اي را براي فعالیت ها معمولا مقررات بیش از اندازه پیچیده و دشوار است و حکومت

کیفیت آموزش حقوق قانونی و قضایی پایین و دسترسی به اطلاعات مورد نیاز دشوار . اند تعریف کرده

 در صدور راي، کند عمل می کنند و سازوکارهاي ضمانت اجراي تعهدات بسیار ها دادگاه. است

هاي مربوط به زنان، حقوق زنان،  هاي منطقه باید توجه بیشتري به مقوله حکومت. نیافته است توسعه

حکومت قانون، نظام قضایی شفاف و . هاي معنوي و پایبندي به قراردادها انجام دهند حفاظت از دارایی

گذاران یعنی ریسک وغیر قابل  رهاي مناسب براي اجراي تعهدات می تواند مشکلات سرمایهسازوکا

  .انجامد رنگ کند که به توسعه بخش خصوصی و توسعه بازار سرمایه می  بینی بودن شرایط را کم پیش

هاي دولتی بزرگ و ناکارآمد است که مانع انجام  بازارهاي کشورهاي عرب همچنان تحت سلطه شرکت

هاي بالاي ورود به بازار، موانع اداري، خطوط قرمز،  هزینه. هاي اقتصادي موثر در منطقه هستند الیتفع

هاي اقتصادي  موفق  فساد، امکانات زیربنایی نامناسب و نیز امکانات و نظام مالی توسعه نیافته، فعالیت

کارهایی است که به  سازي یکی از راه خصوصی . در منطقه را با دشواري زیادي روبرو کرده است

ها به اهمیت کاهش  اگرچه بسیاري از حکومت. گذاري در منطقه کمک شایانی  می کند تشویق سرمایه

هاي خصوصی سازي،   اند، برنامه نقش حکومت و افزایش حضور بخش خصوصی در اقتصاد پی برده

هاي  دن کنترل شرکتها به از دست دا اند، دلایلی چون عدم تمایل حکومت کارآمدي لازم را نداشته

ها را  گذاران به حکومت دولتی، فقدان نهادهاي مناسب، حاکمیت ضعیف و در نتیجه عدم اعتماد سرمایه

  . می توان از عمده دلایل آن دانست

 است، شاید راه حل   طی چند دهه گذشته، جهان عرب موفق به افزایش حضور در اقتصاد جهانی نشده

نات زیربنایی توسعه هاي باز تجاري، جریان آزاد سرمایه، امکا  سیاست.یک بازار عربی یکپارچه باشد

از طریق تاسیس و . کند باز در برابر اقتصاد جهانی زمینه جذب سرمایه را فراهم می یافته و درهاي 

گذاري در جهان عرب، و با کاهش   تجارت و سرمایه توسعه بازار مشترك میان کشورهاي عرب،

کشورها موفق به بهبود سازوکارهاي حاکمیتی، ساختارهاي  اي در راه تجارت،  تعرفهها و موانع غیر تعرفه



هایی براي  تلاش. می شودرا موجب المللی  د که جذب بیشترجریان سرمایه بیننشو نهادینه شده می 

هایی که به عدم  اي صورت گرفته است اما در بخش هایی در تجارت منطقه گذاري چنین طرح بنیان

بوط می گیري از کنترل اقتصاد و اعطاي اختیار بیشتر به بخش خصوصی مر ومت براي کنارهتمایل حک

  . شود نمره خوبی نگرفته اند 

هاي مختلف اقتصادي باشند  گذاري در بخش خیز باید به دنبال گسترش و جذب سرمایه کشورهاي نفت

اما . نفت هدایت شده استگذاري در منطقه عمدتاً به سوي صنایع مربوط به  چراکه جریان سرمایه

 محور که با تکنولوژي ند، صنایع دانشگونه که جهان به سوي منابع جایگزین انرژي حرکت می ک همان

گذاري بیشتري را جذب می کنند و جریان سرمایه  در صنایع مربوط به  کنند سرمایه  می  پیشرفته فعالیت

بهبود تجارت و .  نیز اهمیت فراوانی داردتوسعه سرمایه انسانی متخصص . رود نفت رو به کاهش می 

. گوي مشکل مهم دیگري نیز در منطقه هست و آن نرخ بالاي بیکاري است گذاري پاسخ افزایش سرمایه

در طول دهه گذشته متوسط  نرخ بیکاري در منطقه به صورت مستمر افزایش پیدا کرده است و 

  . نونی نیز فراتر رود درصد ک15شود در آینده نزدیک از نرخ  بینی می  پیش

گذاري  گذاري و توسعه بخش خصوصی در راستاي افزایش جریان سرمایه بهبود وضعیت براي سرمایه

هاي منطقه به  حکومت. خصوصی عوامل اساسی افزایش رشد اقتصادي و کاهش فقر در منطقه است

عاتی چون تو سعه به المللی بر سر موضو اي از تبادل نظر با بخش خصوصی و جامعه بین نحو فزاینده

هاي دنیاي عرب در انجام کند  چالش. صورت نهادینه، تجارت و جهانی شدن حمایت می کنند

هاي اقتصادي و نیز  ها براي کاهش مقررات حاکم بر فعالیت اي و عدم تمایل حکومت اصلاحات پایه

  . گري دولت نهفته است تصدي 

محور در ایرلند   -یم خارجی صادراتگذاري مستق داستانی از موفقیت، تشویق سرمایه 

 به یکی از 90 یکی از فقیرترین کشورهاي اروپایی بود، اما همین کشور در دهه 80ایرلند در دهه 

 به سبب میزان بالاي 80ایرلند در دهه .  ملل اروپا با نرخ بالاي رشد اقتصادي بدل شد ثروتمندترین

 90ی و سطح پایین زندگی معروف بود اما در دهه مدیریت اعتبارات عموم ، سوء) درصد18(بیکاري 

ایرلند رشد . برد  میزان پایین بیکاري و بازار قوي بهره می  گذاري، این کشور از جریان وسیع سرمایه

 وقتی 2002 میلادي شاهد بود و در سال 90 درصدي در تولید ناخالص داخلی را اواخر دهه 10تقریبا 

 درصدي در تولید 5ان با مشکل مواجه بودند، ایرلند رشدي ترین اقتصادهاي جه که حتی قوي 



تنها در مدت یک دهه، این کشور توانست از یک جامعه کشاورزي به یکی . ناخالص ملی اش ثبت کرد

  .ملل اروپا تبدیل شود) پیشرفتهاز لحاظ تکنولوژي (ترین یافته  توسعهاز ثروتمندترین و

هاي دولت چنین حرکت بزرگی را  گذاري و سیاست ایههاي صورت گرفته در زمینه جذب سرم تلاش

 ی در صنایع بامهارت بالا و تکنولوژيزای گذاران و اشتغال ها به تشویق سرمایه  این تلاش. سبب شد

هاي پایین براي   مالیات ،)دسترسی به بازار اروپا(عضویت ایرلند در اتحادیه اروپا . پیشرفته استوار بود

،  هاي دولت) یارانه (ها و سوبسید  دیده در کنار کمک صیل کرده و آموزشها، نیروي کار تح شرکت

هاي  گذاري  دولت ایرلند بر جذب سرمایه. گذاران به سوي ایرلند بود دلایل اصلی حرکت سرمایه

  .  اش نباشد محور تمرکز کرده بود که تهدیدي نیز براي تولیدات داخلی براي بازار داخلی  صادرات

هاي مالیاتی است که از طرف  تاثیرگذار بر جریان شدید سرمایه به سوي ایرلند مشوقیکی از عوامل 

در مقایسه با نرخ استاندارد مالیات یعنی (  درصد 10نرخ مالیات شرکتی معادل . شود دولت عرضه می 

و المللی، فرآوري اطلاعات  هاي تولیدي که در ارتباط با خدمات مالی بین به شرکت)  درصد30بیش از 

بر اساس تعهد این کشور به اتحادیه اروپا، نرخ مالیات براي . تحقیق و توسعه بودند پیشنهاد شد

تر از متوسط  نرخ مالیات شرکتی در   درصد افزایش یافت که همچنان پایین12هاي بازرگانی به   شرکت

ي در مناطق هاي تجار گذاري در ساخت ساختمان هاي مالیاتی براي سرمایه دولت مشوق. منطقه بود

هاي بازرگانی با مالکیت خارجی   هاي دولت توسط کمپانی وثیقه. ارائه کرد)  درصد100تا ( شهري نیز

  .هاي فعال در منطقه آزاد صنعتی و فرودگاهی  شانون اخذ می شد و شرکت

 کار گرفته شد، تسهیلات مالی نظیر گذاري ایرلند به برد سرمایه عنصر مهم دیگري که در تدوین راه

 ارائه می شود، IDAها و سوبسیدها است که توسط اداره توسعه صنعتی  ها، وام  تضمین ها، هزینه کمک

هاي  طرح. گذاري هزینه کرد  میلیون دلار براي تشویق سرمایه200 بالغ بر 1999این اداره تنها در سال 

   نوین، با تکنولوژيهاي  طرح لتی را دارند،هاي دو هاي مالی و سوبسید زیادي صلاحیت دریافت کمک

دهی به صنعت و کالاهایی که براي بازار داخلی تولید می  هایی که براي سرویس محور، طرح صادرات

تسهیلات . مند می شدنده ها بهر اند از امتیاز دریافت این کمک المللی  شوند و موضوعی از رقابت بین 

هزینه استخدامی براي  هاي ثابت، کمک یی هاي نقدي براساس میزان دارا هزینه اداره توسعه صنعتی کمک

هزینه  ها را پوشش می داد، کمک هزینه آموزشی که بعضاً تا صددرصد هزینه هاي مولد کار، کمک شرکت

 درصد 50کارگیري فناوري و نیز تحقیق و توسعه که  هایی براي به  براي مطالعات کاربردي، کمک هزینه

  .را در بر می گرفتداد  هاي مستقیم را پوشش می  از هزینه



گذاري  منطقه آزاد صنعتی وفرودگاهی شانون بخش مهمی از تجربه موفق ایرلند براي جذب سرمایه

ونقل باري و   تاسیس شد تا ظرفیت حمل1959شرکت توسعه شانون در سال . مستقیم خارجی است

هانگردي در این هاي بالقوه ج هاي شغلی جدیدي ایجاد کند و ظرفیت مسافري را افزایش دهد، فرصت

گذاري صنعتی در ابعاد  با گذشت زمان منطقه شانون به پایگاهی براي سرمایه. کشور را بهبود بخشد

عوارض و گونه  اي که کالا و خدمات بدون هیچ المللی و اولین منطقه صنعتی بدون عوارض، منطقه بین

 600ال حاضر این  پارك صنعتی در ح. شود، در جهان بدل شد  صادر می اي وارد ، فرآوري و یا تعرفه

 شرکت مختلف را در خود جاي داده 120 وسعت دارد و  میلیون مترمربع2,4 تقریبا معادل جریب

صنایعی از قبیل ساختمان، الکترونیک، مخابرات، هواوفضا، نرم افزار و خدمات مالی، پشتیبانی و . است

  . پخش از صنایع عمده مستقر در این منطقه است

دهند که از تحصیلات مطلوبی  زبان تشکیل می   از نیروي کار ایرلند را جوانان انگلیسی  اي بخش عمده

گوید وجود چنین  گونه که گرت فیتزجرالد، نخست وزیر سابق ایرلند، می   می برند، همان نیز بهره

. تگذاري خارجی بوده اس نیروي کاري در این کشور یکی از عوامل موفقیت ایرلند در جذب سرمایه

در چند دهه اخیر سطح تحصیلات عالیه در ایرلند به شش برابر بیشتر گسترش پیدا کرده است که در 

  .     استیبیشتر مناطق به صورت رایگان قابل دسترس

از اواخر . مزد در مقایسه با کشورهاي اروپایی و حتی آمریکا و ژاپن را دارد ترین نرخ دست ایرلند پایین

 4در این کشورشدیداً رو به کاهش گذاشت و بهره وري نیروي کار نیز سالانه  میزان بیکاري 80دهه 

  .درصد رشد کرده است

آید، سیستم قضایی  گذاران به شمارمی  ایرلند به سبب ثبات سیاسی اش نیز مقصد جذابی براي سرمایه

 به  از استقلال نظر برخوردار است و با شفافیت وw) (Common-Laایرلند براساس حقوق عرفی

هاي معنوي  کند و برخوردي موثر در قبال حفاظت از دارایی  آمیز فعالیت می  دور از رفتارهاي تبعیض

یافته و کارآمد است، بسیاري مراحل اداري در ایرلند را معقول و  نظام اداري این کشور نیز توسعه. دارد

اد مناسبی را نیز به کار گرفته کارهاي ضد فس دولت و نظام قضایی ایرلند راه. کنند شفاف ارزیابی می 

  . است

 برده است اما دلیل اصلی موفقیت این  اش به بازار اتحادیه اروپا بهره ایرلند بدون تردید از دسترسی 

گذار فراهم آوردن محیط اقتصادي منصفانه  و باثبات به دور از تبعیض و  کشور براي جذب سرمایه

هاي درستی  ستاین کشور نه تنها نهادها و سیا. کرده استفساد، به همراه نیروي کار جوان و تحصیل 



گذاران قرار داده  هاي مناسبی را نیز براي جذب سرمایه در اختیار سرمایه  بلکه مشوقرا به کار گرفته 

  . است

  گذاري خارجی  کامیابی اقتصادي ازطریق سرمایه

از کشورها در سراسر جهان گذاري خارجی نقش بسیار پراهمیتی در توسعه صنعتی بسیاري  سرمایه

هاي عمیقی چون فقر و عدم توسعه  بازي کرده است، اگرچه نباید آن را مرهمی جادویی بر زخم

چه  اي از آن بینانه گذاران خارجی هستند باید انتظار واقع کشورهایی که خواهان جذب سرمایه. دانست

  . توانند براي کشورشان انجام دهند داشته باشند آنان می 

هاي عمده اقتصادي است که انتقال  توانند به ارمغان آورند منفعت گذاران خارجی می  چه سرمایه آن

ب جالب است کشورهایی که جذ. زایی و توسعه صادرات را در بر می گیرد تکنولوژي، اشتغال

یع با  پایین نظیر نساجی و پارچه آغاز کرده اند، اکنون در صناگذاري را در صنایع با تکنولوژي سرمایه

  . پردازند فناوري  بالاتر به جذب سرمایه می 

اي است که در   سطح بالا مشابه تجربهاین مسیر توسعه صنعتی از تکنولوژي سطح پایین به تکنولوژي

 ه کالاهاي با تکنولوژياز جمل( دهند کشورهایی که امروز صادرکنندگان عمده جهان را تشکیل می 

ره جنوبی و تایوان؛ اگرچه این کشورها تکیه چندانی بر ، کشورهایی نظیر ژاپن، ک)پیشرفته

گذاري خارجی و  هایی که براي جذب سرمایه اند اما بسیاري از سیاست گذاري خارجی نداشته سرمایه

اي ارزشمند براي  توسعه موفق صادرات ضروري است در این کشورها اجرا شد، و این تجربه

تر این کشورها باید  به زبان ساده. اري خارجی اندگذ کشورهایی است که به دنبال جذب سرمایه

گذاري خصوصی، داخلی و خارجی، درآن  شرایطی را خلق و البته آن را حفظ  کنند که راه سرمایه

گذاري خصوصی ،اعم از داخلی و یا خارجی،  اگر شرایط مناسب باشد سرمایه. هموار شده باشد

 کشورهاي در حال توسعه یک جنبه ضروري براي گذاري داخلی در اگرچه سرمایه. صورت می پذیرد

گوي تامین مالی نیازهاي مربوط به توسعه و رشد  بهبود رشد اقتصادي و توسعه است، به تنهایی جواب

  .این کشورها نیست

رقابتی تنگاتنگ بر سر . گذاري خارجی یک عامل تاثیرگذار و مهم خواهد بود در اقتصاد جهانی امروز و فردا، سرمایه

هاي فراملیتی پیوسته به دنبال توسعه بازارهاي  ارهاي بزرگ در کشورهاي صنعتی وجود دارد و در نتیجه کمپانی باز

هاي مناسبی را به خدمت می  کشورهاي در حال توسعه که سیاست. ن هستند و خدماتشا دید براي عرضه محصولاتج

برداري و  اند تا از این روند بهره اند و آماده  کردهکنند، شرایط را مهیا گیرند و به درستی نیز آن را مدیریت می  

. گذاري خارجی را که آنان را در جاده به سوي کامیابی اقتصادي یاري خواهد کرد را جذب کنند سرمایه


