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مطالعه موردی 

پیشبزد اصلاحات و ایجاد فزصت ها اس طزیق موسسات خصوصی 

بنگلادش 

1995-2005 

 (قسمت آخز)

خوغ آّؼی آهبؼ ثَ ؼّؾ  ،"ايلازبت التًبظی اؾ ظؽیك هْقكبت ضًْيی "قیبقت ظؼ اّلیي کبؼ

ق اظاؼات ظّلتی ّ ثطم ضًْيی هسك ،ایي ػول ثب کوک هؤقكبت ثیي الوللی. التًبظی ثْظ

الات قیبقت هك (ظی قی قی ای)گلاظل اتبق ثبؾؼگبًی ثي، ؼاقبـ ایي آهبؼ ّ اطلاػبتة. نع

ّ پیهٌِبظاتی ثؽای  ثَ تدؿیَ ّتسلیل ههکلات التًبظی هی پؽظاؾظ کَالتًبظی ؼا هٌتهؽ کؽظ 

ظؼ ًِبیت ظی قی قی آی ایي همبلات ؼا ثَ . ظّلت ظؼ چگًْگی هْاخَِ ثب آًِب اؼائَ هی کٌع

. ظؼ ًظؽ گؽفتُبآى  ٍ کؽظ ّ هکبًیؿهی ثؽای اخؽایی کؽظىػوْم اؼائظّلت، نؽکت ُب ّ 

ایي همبلات ظّ هؿیت . نع ظی قی قی آی ُبی تلال ی اؾًبپػیؽیی ایي همبلات ثطم خعا

ظی یک قبل ظی قی قی آی . لاػبت ظلیك ّ اؼائَ ًظؽ ثطم ضًْيی ؼا ظاؼا اقتاظ

همبلَ ای کَ ظی  35 ظؼ .قتؽل ظاظگ ا تکیَ ثؽ تٌْع هْضْػبتهطبطجم ؼا ظؼ قؽاقؽ کهْؼ ة

هٌتهؽ کؽظ هْضْػبتی هبًٌع قؽهبیَ گػاؼی، تکٌْلْژی، ضًْيی  2006قی قی ای ظؼ قبل 

 آى ُب فؽیٌی، ًیبؾُبی ثطهی، يبظؼات ّ خِبًی نعى اؾ ثطم ُبی ػوعٍتْقؼَ کبؼآ ،قبؾی

.ثْظًع  

یتَ، ػلالَ هٌعاى ثَ اقتطعام نع تب ثَ اػضبی کن ،ثؽای ُؽ همبلَ یک هتطًى هؽثْط ثَ هْضْع

.ّ ُكتَ تسمیك ظی قی قی ای کوک کٌعهْضْع   

ًظؽات افؽاظ ثطم ُب ظؼ ایي قویٌبؼ . هتطًى ظؼ قویٌبؼی هْؼظ ثسث ّالغ نعُؽ پیم ًْیف 

قویٌبؼ همبلَ ای ثبؾثیٌی نعٍ نبهل ُؽثؼع اؾ . ُبی هطتلف ّ هتطًًبى خوغ آّؼی نع

.پیهٌِبظات ًِبیی هٌتهؽ نع  

 ،ًوبیٌعگبى هدلف ّ هكئْلاى ظّلتی، ؼقبًَ ُب ،ؾ نؽکت قؽاى يٌبیغ هطتلفایي قویٌبؼُب، ا

.ظاًهگبُیبى، ًوبیٌعگبى اًعیهکعٍ ُب ّ هؤقكبت غیؽظّلتی ًیؽّ گؽفت  

، تدبؼ ّ %18، ظیگؽاى %10، ثبًکعاؼاى ّ هعیؽاى %11، قؽاى اتبق ثبؾؼگبًی %20ؼقبًَ ُب 

%.5ّ هؤقكبت آهْؾنی % 2اٍ ، اقبتیع ظاًهگ%6، هكئْلاى ظّلتی %28ثبؾؼگبًبى   

ظی قی  -طی ظّقبل .الات ّ ثؽگؿاؼی قویٌبؼُب اغبؾ نعظؼ اثتعا ایي پؽّژٍ ثب تِیَ ّ اًتهبؼ هك

ثؼع اؾ آى ظی قی قی آی ثؽ هلالبت ثب . نؽ کؽظهدلع هٌت 47همبلَ تطًًی ّ  21قی آی 

ؼ طْل ایي پؽّژٍ ظ .ؾ نع ّ همبلات کوتؽی هٌتهؽ کؽظهكئْلاى  ظّلتی ّ فؼبلاى هعًی هتوؽک

خلكَ ثب هكئْلاى ظّلتی ظؼ قطر ّؾیؽ ثؽگؿاؼ کؽظًع تب  16هكئْلاى ظی قی قی آی 

.هْضْػبت همبلات هطؽذ نعٍ ؼا هْؼظ ثسث لؽاؼ ظٌُع  
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ثَ ّؾاؼت ثبؾؼگبًی،  ثؽای اؼتمبء اگبُی ظّلت اؾ ایي هْضْػبت، ظی قی قی آی ایي همبلات ؼا

ایي . ظاؼٍ اؼتمبی يبظؼات ّ ظیگؽ ثطم ُبی ظّلتی فؽقتبظ، اهْؼ کْظکبى ّ ؾًبى، ايٌبیغ، ظاؼایی

هدلف ، اًعیهکعٍ ُب، ضجؽگؿاؼی ُب، اتبق ُبی ثبؾؼگبًی، هؤقكبت همبلات ثَ ًوبیٌعگبى 

 20چِبؼ ّؾاؼتطبًَ ثیم اؾ  2005ظؼ قبل . آهْؾنی ّ ظیگؽ هؤقكبت ظّلتی فؽقتبظٍ نع

ظاظ ثیهتؽی اؾ همبلات ؼا هؤقكَ ظّلتی ّ نم هؤقكَ ثبؾؼگبًی اؾ ظی قی قی آی تغ

ّؾیؽ ثبؾؼگبًی اؾ تلال ظی قی قی آی ظؼ پیهٌِبظ  -2003ظؼ قویٌبؼی ظؼ قبل . تمبضب کؽظًع

، ّؾیؽ اؼتجبطبت اؾ همبلَ قیبقتگػاؼی ؾیؽقبضت 2005ظؼ آّؼیل . قیبقت ُبی خعیع لعؼظاًی کؽظ

.ُب، زول ّ ًمل ّ آة ّ ثؽق، ظؼ خلكَ ای ثب هعیؽاى يٌبیغ اقتفبظٍ کؽظ  

اقتفبظٍ اؾ اًتهبؼات ّ ضجؽگؿاؼی ُب ثَ تلال ثؽای اؼتمبی ایي همبلات خبًی  ثب ظی قی قی آی

ایي . ظی قی قی آی فًلٌبهَ الکتؽًّیکی طؽفعاؼاى قیبقتگػاؼی ؼا هٌتهؽ کؽظ. تبؾٍ ثطهیع

، ثیم اؾ ؾهبًی کَ ایي پؽّژٍ آغبؾ نعٍ اؾ. ػضْ ظی قی قی آی تْؾیغ نع 4000فًلٌبهَ هیبى 

.لَ ثَ اًگلیكی ّ ثٌگبلی هٌتهؽ نعٍ اقتهمب 50  

 

 به کار گزفتن دولت

ػلاٍّ ثؽ ثکبؼگیؽی ایي همبلات ّ قویٌبؼُب، ثَ طْؼ هكتمین ثب ظّلت ظؼ توبـ  ظی قی قی آی

.زفع کؽظٍ ّ قیبقت ُب ؼا اؼتمبء ثطهعؼا اقت تب هٌبفغ يٌبیغ   

ای هطتلف ثکبؼ ثؽظ تب نم ؼا ظؼ ثطم ٍثْظخَ ػوْهی، ظی قی قی آی تلاتعّیي  ظؼ فؽآیٌع

آگبُبًَ کوک ثْظخَ ؼیؿی  .ُبی التًبظی پیهٌِبظی ثبنع قیبقت تًوین ُبی ثْظخَ هجتٌی ثؽ

.  ثعقت آّؼًع ی، ؾهیٌَ لاؾم ؼا ثؽای اخؽایی نعىپْل ايلاذ قیبقتگػاؼی هی کٌع تب

. ظی قی قی آی اؾ طؽیك تْؾیغ فؽم ُبی ًظؽقٌدی اؾ ههکلات قیبقت ُب آگبٍ هی نْظ

هؽثْطَ فؽقتبظٍ ضبًَ هثبل ُب ّ ّالؼیبت ثَ ّؾاؼت  ُب ثَ يْؼت گؿاؼنی نبهلج ًظؽقٌدی ًتبی

ثب هكئْلاى ظؼآهع ؼا  2006ُوبٌُگی ثْظخَ هبلی قبل ظی قی قی آی خلكَ . هی نْظ

پیهٌِبظ  100ظی قی قی آی  ثیم اؾ . هلی ثؽگؿاؼ کؽظ تب ًظؽات ثطم ضًْيی ؼا هٌتمل کٌع

هٌَ ّقیؼی اؾ تغییؽات ظؼ لبًْى تسًیلات تب کعُبی هبلیبتی لیوت ُب ؼا پیهٌِبظات ظا. اؼائَ کؽظ

ایي . یؽفتَ نعپػ 2007-2006تؼعاظ ؾیبظی اؾ ایي پیهٌِبظات ظؼ ثْظخَ ًِبیی . نبهل هی نع

:  قیبقت ُب نبهل ایي هْاؼظ ثْظ 

ظؼ ثطم ضًْيی قؽهبیَ گػاؼی  کَ" ثؽای ؾیؽ قبضت ُب ثطم ضًْيی ؼاُکبؼ"اًتهبؼ 

گكتؽل هؼبفیت هبلیبتی ثؽای لجٌیبت ّ  ُوچٌیي. ؼا تهْیك هی کؽظ ات ؾیؽثٌبییتأقیف

. ؼفَ ُب ثؽای ؾثبلَ  پٌجَهؽغعاؼی ُب ّ هؼبفیت هبلیبتی ّ تغ

اـ ام )تْقؼَ نؽکت ُبی کْچک ّ هتْقظ ثؽای" ًیؽّی هبلی"پؽّژٍ  ظی قی قی آی ظؼ 

ًوبیٌعٍ ظّلت، ظاًهگبُیبى  16ًیؽّ ا ؾ ایي. نؽکت کؽظٍ اقت ،2003اؾ ؾهبى اغبؾ آى ظؼ ًْاهجؽ  (ای

. اؼائَ کؽظًع ثَ ًطكت ّؾیؽ2004ظؼ قبل یل نعٍ اقت کَ ًظؽات ضْظ ؼا ّ ثطم ضًْيی تهک

یي پیهٌِبظات ؼا ثَ ػٌْاى تًْیت کؽظ ّ ّؾیؽ يٌبیغ ا 2005ظّلت اکثؽ پیهٌِبظات ؼا ظؼ قبل 



3 

 

ثؽًبهَ ـ ام ای ؼا ثطم پیهؽّ ، ا 2005ظّلت ظؼ قبل  .قتؽاتژی اـ ام ای ثکبؼ ثؽظی اؾیؽثٌب

ایي ًیؽّ ظاؼای گؽٍّ ههبّؼٍ ای نبهل ًوبیٌعگبى ّؾاؼتطبًَ ُب، . للوعاظ کؽظتْقؼَ يٌؼتی 

ُبی ػولیبتی ثَ ّؾاؼت  کبؼگؽٍّ ههبّؼاى ظؼ هْؼظ ؼاٍ. ثبؾؼگبًبى ّ ظی قی قی ای هی ثبنع

.يٌبیغ ثؽای پیهجؽظ طؽذ اـ ام ای ُب کوک هی ظُع  

ؼای تْقؼَ قیبقت ُبی ػوْهی ّ ی قی قی ای نؽیکی تْاًوٌع ةظّلت هی ظاًع کَ ظ

گؽٍّ ههبّؼٍ ای  40، ظی قی قی آی ظؼ  2006ظؼ قبل . ثؽای اًتمبل اطلاػبت اقت اثؿاؼی

اؾ ایي طؽیك ظی قی قی آی ًظؽات نؽکت ُب ؼا ظؼ قیبقت ُب ّ . ًوبیٌعٍ ظانت ،هلی

ظؼ ّؾاؼت  تغییؽات ؾیؽثٌبیی آى ظی قی قی آی پیم اؾ. لْاًیي تست ثؽؼقی هٌؼکف کؽظ

ثكیبؼ آُكتَ پیم هی ؼفت چؽا کَ ًَ ظّلت ّ ًَ ثطم  فؽآیٌعایي . هی کؽظثبؾؼگبًی ؼا ظًجبل 

ظی قی قی آی . ًعانتٌع نفبف ظؼ ؾهیٌَ قیبقت ُب ضًْيی توبیلی ثَ ایدبظ اؼتجبط

. ثؽ هجٌبی هْضْع تغییؽ ظاظگػاؼی اقتؽاتژی ال ؼا ثَ قوت قیبقت 

ظؼ ّؾاؼتطبًَ ُب  ، تْاًبیی تغییؽ ؾیؽثٌبییاّؼ ظاؼظ کَ هْفمیت ظؼ هْضْػبت ضبوظی قی ـ آی ة

چؽاکَ ظضبلت هْضْػی ظی قی قی آی . ایي اقتؽاتژی هْفمیت آهیؿ ثْظ. ؼا ثَ ُوؽاٍ هی آّؼظ

ّ  "ظثلیْ تی اّ"ثَ طْؼ هثبل ّؾاؼت ثبؾؼگبًی کویتَ . ثبػث اؼتجبط قبؾی ّ تفبُن هتمبثل نع

ّؾاؼت . هعیؽ ظی قی قی آی یکی اؾ اػضبی آى کویتَ ثْظ. ایدبظ کؽظ قیبقت ُبی تدبؼی

. ثبؾؼگبًی ُوچٌیي کویتَ ای ثؽای ايلازبت فضبی تدبؼی ثب ػضْیت ظی قی قی آی ایدبظ کؽظ

اهْؼ ؾًبى ًیؿ ؼّل ُبی ههبثِی ؼا ثؽای ظؼ ًظؽ ّؾاؼت ّ  ّؾاؼتطبًَ ُب اؾ خولَ ّؾاؼت ظاؼاییظیگؽ 

.ثکبؼ ثؽظًعگؽفتي ًظؽات ثطم ضًْيی   

ظؼ . اتفبق افتبظ ، ظؼ ؾهیٌَ اػتجبؼات کْچکثطم اهیعّاؼ کٌٌعٍ ُوکبؼی ثطم ضًْيی ّ ظّلتی

ثبًک . تسمیمی ظؼ ظی قی قی آی کبؼآفؽیٌبى تأهیي هبلی ؼا ههکل نوبؼٍ یک ضْظ هی ظاًٌع

ُبی تدبؼی اؾ زوبیت هبلی اـ ام ای ُب يؽف ًظؽ هی کٌٌع چؽا کَ نؼجَ ای ثیؽّى اؾ 

تؽظٍ ی قی آی تًوین گؽفت تب اؾ نجکَ گفثؽای زل ایي ههکل ظی ـ. ی ثؿؼگ ًعاؼًعنِؽُب

ی پیهٌِبظ ظاظ تبلؽاؼظاظ تفبُوی ظی قی قی آ. ؼّقتبُب اقتفبظٍ کٌع ثبًک ُبی ظّلتی ظؼ

ثبًک ظّلتی ّام یک نؽکت کْچک ؼا ثَ ثبًک ضًْيی اؼخبء هی . هیبى ظّلت ّ ثبًک اهضبء نْظ

ثَ هٌظْؼ تهْیك . ؼقیع ایي اثتکبؼ ثَ تًْیت ّؾیؽ ظاؼایی. ؼا تضویي کٌعکٌع تب ثبًک ضًْيی آى 

ثبًک ُب ّ هؤقكبت هبلی ثَ نؽکت ُبی کْچک، ظّلت قمف تأهیي هبلی ثبًک ثٌگلاظل ؼا 

.افؿایم ظاظ  

 

 اصلاحات قانونگذاری

ظؼ قبل ُبی  ،ّاًیٌی ثَ ًفغ ثطم ضًْيیقتًْیت هْضْػی ظی قی قی آی ظؼ  تلال ُبی

. ثوؽ ظاظٍ اقت 2005 -1999

کؽظ ّ ًظبم هی ؼا ثَ تأضیؽ ، فكبظ ّ هْاًغ هبلکیت خلت  تْخَ ػوْم ،2005قبل هًْة لبًْى 

کبؼآیی ثَ ًظبم  ثَ کوک ایي لبًْى نفبفیت ّ. ّ آؾاظ هبلکیت ػوْهی ؼا تْيیَ هی ًوْظ ػبظلاًَ
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ُوچٌیي  هكتمل ؼا اخجبؼی کؽظّ ثبؾؼقی قبلیبًَ ،لبًْى خعیع. هبلکیت ػوْهی ثبؾگهت

ظؼ ًتیدَ ایي  .ُب ؼا اهکبى پػیؽ قبضت ثؽؼقی ثی طؽفبًَ نکبیبت نؽکت کٌٌعگبى ظؼ هٌبلًَ

% 10ثَ % 40اؾ  ،هبٍ 12پؽّقَ هٌبلًَ کْتبٍ تؽ نع ّ لؽاؼظاظ ُبی اؼائَ نعٍ ثؼع اؾ  ،لبًْى

هٌبلًَ ُبی ثیي الوللی ثب ًظبم ظثلیْ تی اّ ُوبٌُگ نع تب نؽکت ُبی ضبؼخی . کبُم یبفت

ثب فهبؼ ظی قی قی آی ظّلت ًظبم اّلْیت ثطم ضًْيی ؼا . ثتْاًٌع ظؼ هٌبلًَ نؽکت کٌٌع

قؽهبیَ گػاؼی  ؾیؽثٌبیی ثَ ظؼ ایي ًظبم ثؽضی اؾ پؽّژٍ ُبی. گٌدبًع 2004-2003ظؼ ثؽًبهَ تْقؼَ 

 .ضًْيی اضتًبو ظاظٍ نع کَ تغییؽی هثجت اؾ ؼًّع قیبقت گػنتَ ظّلت ثْظثطم 

 

 هبلیبت

. یک ثطم ّیژٍ ایدبظ کؽظ ،نکبیت نؽکت ُب ظؼ اهْؼ هبلیبتیثَ پبقطگْیی ظّلت ثؽای 

هبلیبت اؼؾل افؿّظٍ کبلاُبیی ًظیؽ ثؽًح، گٌعم،  ،ثَ هٌظْؼ اؼتمبی هسًْلات کهبّؼؾی

ظّلت ُوچٌیي هبلیبت کبلاُبی  .هبُی، گْنت لؽهؿ، نیؽ، اظّیَ ّ غؼت ؼا ثؽظانت

% 10لیبت ثؽظؼآهع نؽکت ُب ی ًكبخی ثَ هب. يبظؼاتی يٌبیغ ًكبخی ؼا ًیؿ هؽتفغ کؽظ

ّاؼظات  تؼؽفَ اؾ. کبُم یبفت% 15ی ثَ هبلیبت ثؽ لیوت هبنیي آلات ًكبج. کبُم یبفت

يٌبیؼی اؾ لجیل ًكبخی، يٌبیغ قٌگیي، الکتؽًّیک، لْاؾم  هْاظ ضبم ّ لطؼبت يٌؼتی ظؼ

.ًیؿ کبقتَ نعضبًگی ّ ظاؼّیی   

 

 آهْؾل ّ تْقؼَ ؾًبى

، ثب 2002فْؼیَ  6ظؼ ( قبیپ/ظی قی قی آی)ٍ گیؽی اؾ هیؿ گؽظ ًطكت ّؾیؽ ثب ثِؽ

ظّلت ثب ایدبظ ظاًهگبُِبی . فْؼیَ هْافمت کؽظ 15هعؼًیؿٍ کؽظى ًظبم آهْؾنی ظؼ تبؼیص 

ثطم ضًْيی ُوچٌیي ثَ ایدبظ هؤقكبت آهْؾنی ّیژٍ اؾ لجیل . ضًْيی هْافمت کؽظ

اًدوي يبظؼکٌٌعگبى  هؤقكَ ای کَ تْقظ. هؤقكَ آهْؾنی طؽازی ّ هع پؽظاضت

 هؤقكَ تدبؼت ضبؼخی ثٌگلاظل ثؽای آهْؾل. پْنبک ثٌگلاظل ایدبظ نعٍ اقت

ضًْيی  –الت ههبؼکت ػوْهی ی ّ تست قثیي الولل کبؼآفؽیٌبى ثؽای هػاکؽات تدبؼی

فؽیٌی ى ظؼّـ کبؼآثؽ گٌدبًع ظی قی قی آی ُوچٌیي. ایدبظ کؽظکلاـ ُب ی ّیژٍ ای 

. اؼی کؽظيیلی پبفمظؼ توبم ًظبم تر

ًطكت ّؾیؽ کلٌگ . ی ؾًبى ظؼ ظاکب ؼا آغبؾ کؽظقبضت کن قبثمَ ظاًهگبٍ آقیبیظّلت 

 ُنظاًهگبٍ ظّلتی ظیگؽی، ظاًهگبٍ ظاکب،. ؾهیي ؾظظاًهگبٍ ؼا ظؼ هؽاقن ػوْهی ثَ 

ظی قی قی آی ُوچٌیي . ظؼا ایدبظًوْ ظاًهکعٍ ػلْم ؾًبى ثؽای تهْیك اختوبػی ؾًبى

اٍ ثْظخَ ثیهتؽی ثَ ثْؼـ ؾًبى اضتًبو ظُع ّ ثیم اؾ قَ ظاًهگظّلت ؼا هتمبػع کؽظ تب 

. ؾًبى ایدبظ کٌع پلی تکٌیک ثؽای ؼنتَ ُبی ػولی
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2006-2003قیبقت يبظؼات   

ثؽای تٌْع ثطهیعى ثَ يبظؼات ثٌگلاظل تلال هی ظی قی قی آی ّ ظّلت ظؼ ُوکبؼی 

ثَ . ات ػول کؽظهیٌَ يبظؼثؽضی پیهٌِبظات ظی قی قی آی ظؼ ؾ ظّلت ثؽاقبـ. کٌٌع

گوؽک ثب کبُم . طْؼ هثبل لْاًیي ظقت ّ پب گیؽ ّ ًبکبفی ثْظى تأقیكبت ؾیؽثٌبیی

کبلاُبی يبظؼاتی . تب 20ّ ًَ  اهضبء لاؾم اقت 7-5اکٌْى . کبغػثبؾی ثِیٌَ نعٍ اقت

ظؼيع کبُم یبفتَ اقت ّ ثٌعؼ  25تب  20ُؿیٌَ ُبی ثٌعؼ . ظؽف یک ؼّؾ تؽضیى هی نًْع

ظّلت ههْق هبلیبت ثؽای قؽهبیَ گػاؼی ظؼ پؽّژٍ ُبی . نعٍ اقت گٌگ ثِیٌَچیتب

. گبٍ، تؽهیٌبل زول ّ ًمل ّ اتْثْـ لؽاؼ ظاظٍ اقتؼؾیؽثٌبیی قبضت ثٌع

 

2006-2003قیبقت ّاؼظات   

لبًْى خعیع اخبؾٍ . ّاؼظات ثؽ اثؽ تلال ُبی ظی قی قی آی تب زع ؾیبظی آؾاظ نعٍ اقت

هسعّظیت ُبی  .ایي کَ ثَ طْؼ ضبو هوٌْع نعٍ ثبنٌعّؼّظ کلیَ کبلاُب ؼا هی ظُع هگؽ 

 قبثمبً قیبقت ثؽ اخبؾٍ. کوی کبهلاً هؽتفغ نعٍ اقت اگؽچَ تؼؽفَ ُب ُوچٌبى ثبلاقت

.ثْظ کَ ثَ طْؼ ضبو هدْؾ گؽفتَ اًعّؼّظ کبلاُبیی  ظاظى ثَ  

 

 اؼؾ

ؼل ًوی اؼؾُبی ضبؼخی ّ هؼبهلات آى آؾاظ نعٍ اقت ّ ثبًک هؽکؿی ظیگؽ هؼبهلات ؼا کٌت

. قیبقتی کَ ظی قی قی آی پیهٌِبظ ظاظ. ًظبم اؼؾی نٌبّؼ هؼؽفی نعٍ اقت. کٌع

ایي قیبقت هْاؼظ پْل نْیی ؼا . اکٌْى ثبًک ُب هی تْاًٌع ًؽش اؼؾ ؼا ضْظنبى تؼییي کٌٌع

. کبُم ظاظٍ اقت  

 

 ضًْيی قبؾی

، ظّلت ثؽاقبـ پیهٌِبظات ظی قی قی آی کویكیْى ضًْيی 2000ظؼ خْلای 

هعیؽیت . ؼا ثب اضتیبؼات گكتؽظٍ ایدبظ کؽظ تب خبیگؿیي ُیئت ضًْيی قبؾی نْظقبؾی 

 250کویكیْى ظؼ زع ّؾیؽ کهْؼ اقت ّ هی تْاًع ثَ يْؼت لبًًْی ظاؼایی ُبی تب اؼؾل 

يٌؼت ؼا ضًْيی کؽظٍ  20تب کٌْى  اؾ ؾهبى تأقیف ایي کویكیْى .هیلیْى تبکب ؼا ثفؽّنع

ایي کویكیْى هؽتت اؾ طؽیك ظی قی . ّ کبغػ يٌبیؼی نبهل ًكبخی، ًیهکؽ اقت،

.قی آی ًظؽات ثطم ضًْيی ؼا ثَ ظقت هی آّؼظ  
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2005قیبقت ُبی يٌؼتی   

ثؽای . يٌؼتی ظّلت ؼا هتأثؽ کؽظٍ اقت ظی قی قی آی ثطم ُبی هطتلف هعیؽیت

تْقؼَ اـ ام ای . ؾًبى ّ ؾًبى کبؼآفؽیي ؼا نبهل نع ، ثطهی اؾاّلیي ثبؼ ایي قیبقت

هوٌْػیت قؽهبیَ گػاؼی . یژٍ ای ؼا ثَ ػٌْاى ثطم پیهؽّ ثَ ضْظ اضتًبو ظاظُب ثطم ّ

هبلکیت نؽکت ُبی ضبؼخی اخبؾٍ % 100هكتمین ضبؼخی ظؼ پْنبک ثؽظانتَ نع ّ 

.ظاظٍ نع  

 

 کهبّؼؾی

ظّلت ُوچٌیي . کبُم یبفت% 8ًؽش ثِؽٍ ّام ُبی ثبًک ثٌگلاظل ثَ کهبّؼؾاى ثَ 

.ل کؽظثبؾپؽظاضت ّام کهبّؼؾاى ؼا تكِی  

 هعیؽیت نؽکتی

ظؼ هعیؽیت ظّلت ظّ کویتَ ثؽای ػولی کؽظى همبلَ ظی قی قی آی ثَ ًبم ضلالیت 

ایي کویتَ ُب هكئْلیت ایدبظ ايْل نؽکت ظاؼی ظؼ ثٌگلاظل . ثِیٌَ نؽکت ُب ایدبظ کؽظ

.ؼا ثَ ػِعٍ ظاؼًع  

 

 زوبیت اؾ زمْق هًؽف کٌٌعگبى

زفبظت  ایي لبًْى ثؽای. اؼ تًوین کبثیٌَ اقتظؼ اًتع ؼت ثبؾؼگبًیایي لبًْى ثب زوبیت ّؾا

ظؼ . ػبیت زعالل کیفیت کبلاُب ّ ضعهبت ایدبظ نعٍ اقتاؾ قلاهت هًؽف کٌٌعگبى ّ ؼ

 .ضی ایدبظ ثبؾّی اخؽایی لْاًیي نعًعهعیؽاى يٌبیغ هتمب ،هیؿ گؽظ ظی قی قی آی

هبیت کویكیْى هلی ذ. نؽکت ُب ًِبظی ثؽای ؼقیعگی ثَ نکبیت ههتؽیبى ّ ههکلات

ظؼ ّؾاؼت ثبؾؼگبًی ثؽای ایي اهؽ ایدبظ هی  اؾ هًؽف کٌٌعگبى ّ ُكتَ زوبیتی ثؽای آًبى

.نْظ  

 

 ظنْاؼی ُب

ثَ طْؼ هثبل یکی اؾ اّلیي . ؾهبى لاؾم ثؽای ايلازبت اقت ،ثؿؼگتؽیي ظنْاؼی پؽّژٍ

 1999لْاًیٌی کَ ثؽای ايلاذ هْؼظ تْخَ ّالغ نع، پؽّژٍ زمْق هبلکیت هؼٌْی ظؼ قبل 
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، پیم ًْیف ُب ّ آهبؼ ؼا ثَ هدلف اطلاػبت ل اؾ ظّ قبلظی قی قی آی ثی. ظثْ

لبًْى ضؼیفی ثؽای زمْق هبلکیت هؼٌْی ظؼ قبل . فؽقتبظ تب ظؼ ًِبیت هْضْع هطؽذ نع

تغییؽ آُكتَ ًهبى . پٌح قبل ثؼع لبًْى ايلاذ نعٍ ثَ تًْیت ؼقیع ّگػؼاًعٍ نع 2000

ظؼ زمیمت ايلازیَ لبًْى . قی کهْؼ اقتظٌُعٍ ًظبم قیبقی ًبُوبٌُگ ّ ثْؼّکؽا

هبلکیت زمْق هؼٌْی ًهبى ظٌُعٍ تلال ظی قی قی آی ظؼ ایي ًظبم ثْؼّکؽاتیک 

آغبؾ نعٍ  1884اؾ قبل  ؼّی لبًْى زوبیت اؾ هًؽف کٌٌعگبىکبؼ ثؽ ثَ طْؼ ههبثَ . اقت

 ظّلت پیهٌِبظ ظاظ تب ظی آی پیم ًْیف لبًْى ؼا اؼائَ کؽظ، ّلتی ظی قی قی .اقت

لبًْى ظؼ اثتعا ثَ . قی قی آی ّکیلی ثؽای خٌجَ ُبی زمْلی لبًْى اقتطعام کٌع

قپف . ٍ نعمقپف ثٌبثؽ تمبضبی ظّلت ثَ ثٌگبلی تؽج. اًگلیكی ًْنتَ نعٍ ثْظ

لبًْى پیهٌِبظی ظؼ  .ًْیف ثَ ثٌگبلی زؽفَ ای ًیكت ظّلت اػلام کؽظ کَ اؼائَ ایي پیم

ثَ تْافك ؼقیعى گؽٍّ ُبی . ؼی ًیؿ ُوؽاٍ نعاهب ثب ههکلات ظیگ ظاؼائَ ل 2003قبل 

 ظؼ ظّلت ثب. ؾهبى ؾیبظی ثَ طْل کهیع هًؽف کٌٌعگبىهطتلف ثؽ قؽ ظاظگبٍ هؽخغ نکبیت 

اهب ظی قی قی آی ثؽ ؼًّع لبًْى گػاؼی ًظبؼت  ًظؽ گؽفتي ًظؽات هطتلف هًون ثْظ،

. ظانت تب لبًْى ؾًعٍ ًگَ ظانتَ نْظ

ثَ . ُعف ًِبیی ؼا هعًظؽ لؽاؼ ظٌُعظ ثبیی ههْؼتی ههبّؼٍ ای ّ کویتَ ُبگؽٍّ ُبی 

طْؼ هثبل ایدبظ گؽٍّ ههبّؼٍ ای نؽکت ُبی کْچک ّ هتْقظ لعم ضْثی ثْظ اهب ثؽای 

ّاگؽ ًَ ثَ قؽًْنت کویتَ ههبّؼٍ ای . ثوؽثطم ثْظى آى ُعفی ههطى ًیبؾ اقت

، یي ؼّلثِتؽ. ظثلیْ تی اّ ظچبؼ هی نْظ ّ خلكبت آى یک ظؼ هیبى ثؽگؿاؼ ًوی نْظ

. ًتیدَ اقت ثَ لوّظًجبل کؽظى یک ُعف تب ذ

زدن ثبلای . ػولکؽظ ظی قی قی آی ثوؽثطم ثْظٍ اقت ،ظؼ لكوت هثجت لضیَ

ثؽای پبقطگْیی قؽیغ قویٌبؼُب ّ همبلات اًدبم نعٍ ظؼ گػنتَ ظی قی قی آی ؼا 

 ُب اؾ فؼبلیت ُبی ظی قی پْنم گكتؽظٍ ؼقبًَ. ًیي آهبظٍ کؽظٍ اقتثَ تغییؽ لْا

اکٌْى . ثَ ؼّؾ ؼقبًی پؽّژٍ ُبی ظی قی قی آی ؼا اطویٌبى هی ثطهع ،قی آی

.ثَ يْؼت ُفتَ ای اًدبم هی نْظ ُب ّ هعیؽاى نؽکتتوبـ لبًْى گػاؼاى   

 

 تأثیؽات ّ ؼاٍ پیم ؼّ

 

تلال ظی قی قی آی ثبػث ايلازبت فؽاّاًی نعٍ کَ ثطم ضًْيی ؼا گكتؽل ظاظٍ 

هْفك ظؼ ّاؼظ کؽظى ثطم ضًْيی ثَ هجبزث قیبقت ایي هؤقكَ ثَ ػٌْاى ًوبظی . اقت

.گػاؼی نٌبضتَ نعٍ اقت  

ظّلت، ثطم ضًْيی ؼا ثَ ػٌْاى نؽیک ثَ ؼقویت هی نٌبقع ّ پیهٌِبظاتم ؼا اؼؾل هی 

ایي پؽّژٍ ُوچٌیي ظی قی قی آی ؼا ثَ نؽکت ُب ّ افکبؼ ػوْهی نٌبقبًعٍ ّ نجکَ . ًِع

.ؼظٍ اقتاؼتجبطی هیبى اتبق ُبی ثبؾؼگبًی ایدبظ ک  
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 یهٌبقتُبی ّ ثؽای کبؼآفؽیٌبى فؽيت  ثكیبؼی اؾ ايلازبت ًمم ظانتَ ظی قی قی آی ظؼ 

ایي ايلازبت التًبظ ؼا اؾاظ هی . ؼا ایدبظ کؽظٍ اقت تب ؾًعگی ؼا ثِجْظ ثطهٌع ّ نغل ایدبظ ًوبیٌع

ی قبؾظ، ًیؽّی ؾاظ مایي ايلازبت التًبظ ؼا آ. قبؾظ تب ؾًعگی ؼا ثِجْظ ثطهٌع ّ نغل ایدبظ ًوبیٌع

تمْیت هی کٌع ّ ظّلت ؼا پبقطگْ ّ هكئْل لؽاؼ ؼا ػَ هی ثطهع، ؾیؽ قبضت ُب اًكبًی ؼا تْـ

فمؽ ؼا . ، اقتؼعاظُبی خعیعی ؼا ثَ ُوؽاٍ آّؼظٍ اقتًبى ضؽظثؽًبهَ ُبی ؾًبى ّ کبؼآفؽی. هی ظُع

اؾ طؽیك ظی . کن ؼًگ تؽ کؽظٍ ّ پهتیجبًی اؾ ظهْکؽاقی ّ التًبظ ثبؾاؼ ؼا گكتؽل ظاظٍ اقت

ظهْکؽاتیک قیبقت گػاؼی ًهبى ظاظٍ  ضم ضًْيی هْفمیت ُبیم ؼا ظؼ فؽآیٌعقی قی آی ة

.اقت ّ ؼاٍ آیٌعٍ ای ثِتؽ ؼا ههطى کؽظٍ اقت  

ظؼ ؼاٍ ظهْکؽاقی ّ  اػضبی پبؼلوبى ّ ؼقبًَ ُب ثبیع. اؼظثٌگلاظل ؼاُی قطت ظؼ پیم ؼّ ظ

ل ظی قی قی آی ّ ظیگؽ هؤقكبت تلا. تغییؽات التًبظی ثَ ظی قی قی آی ثپیًْعًع

تدبؼی ثؽای ایدبظ ؼًّع قیبقت گػاؼی ّ آیٌعٍ التًبظی پبیعاؼ ثؽای کهْؼ ّ نِؽًّعاى، زیبتی 

.اقت  

 کَ پٌدبُویي قبلگؽظ 2021ظؼ چهن اًعاؾ . ظی قی قی آی ثَ آیٌعٍ ثٌگلاظل چهن ظاؼظ

ظقتیبثی ثؽای ثِجْظ  اهب لبثل اًَظی قی قی آی اُعافی ثلٌعپؽّاؾاقتملال ثٌگلاظل اقت، 

ظلاؼ ثؽای ثٌگلاظل  1000ظقتیبثی ثَ ظؼآهع قؽاًَ  ،هِوتؽیي ُعف. اؼائَ کؽظٍ اقت ّضغ هؽظم

م ثؽای التًبظی ؼا ثَ ُوؽاٍ ايلازبت لاؾ ایي چهن اًعاؾ ّضغ هْخْظ ّ آیٌعٍ نبضى ُبی. اقت

. ًهبى هی ظُعقبل آیٌعٍ  15ثَ ایي اُعاف ظؼ ؼقیعى 

ثَ ؼئیف خوِْؼ ایبء العیي ازوع، ّؾیؽاى ّ  2005ًعاؾ ؼا ظؼ قپتبهجؽ ظی قی قی آی ایي چهن ا

اؾ هفِْم  ظًطكت ّؾیؽ ضبلعٍ ؾیب 2005اًعکی ثؼع اؾ آى ظؼ ًْاهجؽ . اًدوي ُبی تدبؼی اؼائَ کؽظ

کویتَ ای هلی تهکیل نع ّ ًْنتي ثؽًبهَ ای ثؽای ػولی کؽظى  ،ظؼ ظقبهجؽ. طؽذ زوبیت کؽظ

ایي ًهبًَ ُبی اهیعّاؼکٌٌعٍ ًهبى هی ظُع کَ ظّلت . ا آغبؾ کؽظپیهٌِبظات ظی قی قی آی ؼ

.ظهْکؽاتیک ثؽای کبؼکؽظى ثب یکعیگؽ ظؼ پیهجؽظ ايلازبت ؼا آغبؾ کؽظٍ اًع ، ثکبؼگیؽی ؼًّعّ خبهؼَ  

 

بنگلادش 2021چشم انداس   

:تغییؽ ثٌگلاظل ثَ   

ظلاؼ 1000کهْؼی ثب ظؼآهع هتْقظ قؽاًَ   

 همًع تْؼیكتی

ی، ًگبٍ ثَ ضبؼج، يٌؼتی ّ کهبّؼؾی ثؽاقبـ قیبقت ُبی ثبؾاؼ آؾاظ ثب ثطم کهْؼی يبظؼات

 ضًْيی فؼبل

 طجمَ کبؼآفؽیي ؼلبثتی

تکؽ ّ ثب اًگیؿٍةخوؼیتی تسًیل کؽظٍ، هبُؽ، آهْؾل ظیعٍ، قلاهت، م  



9 

 

 اکْقیكتوی هتؼبظل

 قطر ؾًعگی لبثل لجْل ثؽای ُوَ

 قیكتن اظاؼٍ ثؽاقبـ الجبل قیبقی ّ تفبُن ػوْهی

اتبق ثبؾؼگبًی . ل ظی قی قی آی اؾ پؽّژٍ ايلاذ التًبظی ّ تلال تسمیمبتی ًیؽّ گؽفتتلا"

.ًتبیح آى ثؽای ًكل آیٌعٍ کبؼآفؽیٌبى لبثل اقتفبظٍ اقت. ثؽای اػضبیم اؼؾنوٌع اقت  

زكي ضبلع، هؼبّى ظی قی قی آی"   

 خعّل یک

:قیبقت ُب  

قت ُبیی کَ تدبؼت، يٌؼت، ثبًکعاؼی، ؾهیٌَ ای ثؽای اؼائَ ًظؽات اػضبء ثب پیهٌِبظ ثؽای قیب

.ثیوَ ّ ثْظخَ ؼا تست تأثیؽ لؽاؼ هی ظُع  

:هسلی ثؽای تجبظل ًظؽ  

.هسلی ثؽای تجبظل ًظؽ ظؼ هْؼظ تدبؼت، التًبظ ّ فؽيتی ثؽای توبـ ُبی تدبؼی  

هیؿگؽظُب  ُب، قویٌبؼُب ، گؽظُوبیی ثؽای اؼائَ همبلات، ایدبظ کلاـ ُبی آهْؾنی، کبؼگبٍ: ّلبیغ

.ههبؼکت ظؼ خلكبت ثسث آؾاظ ّ ثسث ُبی هتوؽکؿ ثؽ هْضْػبتّ   

 اؼائَ اطلاػبت تدبؼی

یک کتبثطبًَ، نجکَ اطلاػبت ّ قؽّیف هكتٌع کَ ظؼ خوغ آّؼی، فؽهْلَ کؽظى ّ تْؾیغ اطلاػبت 

.هیبى نؽکت ُبی هتْقظ ّ کْچک ثکبؼ هی ؼّظ  

 آًبلیؿ اطلاػبت تدبؼی

ؼگبًی ّ التًبظی ّ تْؾیغ اطلاػبت تدبؼی ثیي گؽُّی ثؽای ثؽؼقی تْقؼَ ُبی يٌؼتی، ثبؾ

.اػضبء اؾ طؽیك الکتؽًّیک یب ثَ يْؼت هدلع  

 قؽّیف پهتیجبًی نؽکت ُب

هدوْ ػَ ای اؾ ضعهبت اؾ خولَ اؼائَ هدلات، ظقتؽقی ثَ ایٌتؽًت، فبکف، فتْکپی، کتبثطبًَ 

ایي ضعهبت ظقتؽقی  ثبؾؼگبًی، کبهپیْتؽ ّ ضعهبت تْقؼَ تکٌْلْژی اطلاػبت ثؽای اػضبیی کَ ثَ

.ًعاؼًع  

 هیبًدیگؽی ظؼ اضتلافبت تدبؼی

.ظی قی قی آی هیبًدی زل اضتلافبت تدبؼی ّ اضتلافبت زمْلی ّ هبلیبتی ػول هی کٌع  
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:ههبّؼٍ  

ههبّؼٍ ثؽای ایدبظ نؽکت خعیع کَ ثَ نؽکت ُبی خعیع ثؽای آهبظٍ کؽظى طؽذ ّ نؽکت نبى 

.کوک هی کٌع  

:تدؿیَ ّ تسلیل تدبؼی  

قی آی ثب آًبلیؿ ّ نٌبقبیی ههکلات ثَ ػٌْاى هؽالت نؽکت ُبی ثسؽاى ؾظٍ ػول ظی قی 

.هی کٌع  

:تْقؼَ ًیؽّی اًكبًی  

ثؽًبهَ ای آهْؾنی کَ کبؼهٌعاى فؼلی ّ آیٌعٍ ؼا ثؽای هِبؼت ُبیی کَ ًیبؾ ظاؼًع آهْؾل هی 

.ًفؽ ؼا ثَ يْؼت قبلاًَ آهْؾل هی ظُع 1000هؤقكَ تدبؼی ظی قی قی آی . ظُع  

:اًكبى ظّقتبًَ ّ ضعهبت اختوبػی ًمم  

ثؽًبهَ ای ثؽای ضعهبت اختوبػی ًظیؽ تْؾیغ پْنبک ّ کوک ثَ ضبًْاظٍ ُبی هًیجت ظیعٍ ّ فمیؽ 

.ّ ؾیجب قبؾی ضیبثبى ُب ّ پبؼک ُب  

ؼٍّ تسمیك ظی قی ثسث ثب گ_______ اضتًبو کبؼ____________اًتطبة هتطًى هْضْع

ثسث _______پیم ًْیف ًِبیی________ یظ هؽاخؼَقی آی ّ اػضبی ظؼگیؽ ًِبیی کؽظى نؽا

آهبظٍ _______اؼائَ ثَ ُیئت هعیؽٍ_________ًِبی نعى همبلَ ّ تْضیسبت________ ظؼ خلكَ

خوغ آّؼی ًظؽات ظؼیبفتی ظؼ _______ هِیب کؽظى قویٌبؼ__________ ثؽای اؼائَ ظؼ قویٌبؼ

ؼاى ظی قی قی ثسث ثب هعی______ثسث ثب هكئْلیي قبیپ_________قیوٌبؼ 

همبلَ ًِبیی ______آهبظٍ اًتهبؼ________تًسیسبت___________همبلَ تًسیر نعٍ_____آی

اًتهبؼ ظؼ ّة قبیت__________لاثی کؽظى اظاهَ ظاؼظ______ثؽای تْؾیغ  

 هؽازل پیهٌِبظ ايلازبت

 آهبظٍ قبؾی همبلَ

کبؼگبٍ/ اؼائَ پیم ًْیف ظؼ قویٌبؼ  

 ًِبیی کؽظى همبلَ ّ پیهٌِبظات

 پیم ًْیف لبًْى

اظاؼٍ یب هؤقكَ هؽثْطَ/ اؼائَ ثَ ّؾیؽ هؽثْطَ  

 ثؽؼقی تْقظ ّؾیؽ هبلیَ

ظاظگكتؽی ّ اهْؼ پبؼلوبًی/ ثؽؼقی تْقظ ّؾیؽ لبًْى  
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 اؼائَ ثَ کبثیٌَ

 کویكیْى پبؼلوبى

 پبؼلوبى

ظؼج ظؼ ؼّؾًبهَ ؼقوی___________ؼئیف خوِْؼ  

 


