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توسعو موسسات غیز دولتی واثز آن بز اصلاحات اقتصادی، تجزبو 

 چین

 لغوت دّم

:ریسک کارآفزینی و مدیزیت انعطاف پذیز  

 

ایي اعتبى ثَ خبطش . تبعیظ ؽذ 1979ًخغتیي ؽشکت هضلی دس ایي اعتبى دس عبل 

فؼبلیت ؽشکت ُبی کْچک هؼشّف ؽذ ّ ثخؾی اص هْفمیت گلذى ّیل ثخبطش ثَ ّرْد 

ّلی هِن تشیي دلیل هْفمیت . ایظ کغت ّ کبس هٌبعت دس ایي اعتبى ًیض ثْدآهذى ؽش

تقوین گشفت کَ ثشای تْلیذ الیبف  1986دس عبل " لْ" گلذى ّیل صهبًی ثْد کَ آلبی 

اص خطشات عشهبیَ گضاسی ثب تْرَ ثَ لبثل " لْ" ثَ ػٌْاى یک کبس آفشیي آلبی .  سیغک کٌذ

ثْد ّلی ثَ ُش صبل تقوین گشفت ایي پشّژٍ سا ػولی پیؼ ثیٌی ًجْدى ؽشایظ ثبصاسآگبٍ 

.عبصد  

دس همبیغَ ثب ؽشکت ُبی دّلتی، ؽشکت ُبی خقْفی آصادی کبهل دس هذیشیت داخلی 

خْد سا داسًذ ّ هی تْاًٌذ ثٌب ثش ًیبص عیغتن خْد سا تغییش دٌُذ ّ پبی ثٌذ اعتبًذاسدُبی 

سا ثش اعبط ًیبصُبی پشعٌلی، آى ُب هی تْاًٌذ عبخت تؾکیلاتی خْد . دّلتی ًجبؽٌذ

ثخؼ هتفبّت ثب تْرَ ثَ تْلیذات  29گلذى ّیل هتؾکل اص .  صمْق ّ اهخبل آى طشاصی کٌٌذ

.  خْد ثْدٍ ّ ُش کذام اصایي ثخؼ ُب ثش اعبط لشاس داد ثب دفتش هشکضی فؼبلیت هی کٌٌذ

هذت ایي خْد هختبسی ؽؼجبت ثَ دفتش هشکضی اهکبى هی دُذ کَ ثشفؼبلیت ُبی دساص 

.ؽشکت توشکض کٌٌذ  

 

:استزاتژی بز اساس نیزوی کار ماىز  

 

ثَ ایي ًکتَ تْرَ داؽت کَ هْفمیت دس سلبثت تٌِب ثب اتکب ثَ ًیشّی کبس " لْ" اص آغبص آلبی 

ثشای تْعؼَ گشٍّ هِن تشیي هغئلَ اعتخذام ّ آهْصػ ًیشّی .  آهذ ّ هبُش ػولی اعت

اًغبًی اًذکی دس اختیبس ثْد ّ ثَ ُویي هٌبثغ " هیْؽبى"هبُش اعت ، ّلی دس دُکذٍ 

رِت هذیشاى گشٍ عیبعت ُبی عَ گبًَ صیش سا ثشای رزة هتخققیي ّ ًیشُّبی هبُش اص 

.هٌبطك فٌؼتی ثَ کبس گشفتٌذ  
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ًخغت آى کَ ثَ تجلیغبت ثشای رزة هٌِذعیي ّ هتخققیي دس عشاعش کؾْس پشداختٌذّ 

.اد دادًذصمْق ًغجتب ثبلا ُوشاٍ ثب اهکبًبت سفبُی پیؾٌَ  

حبًیب اص هذیشاى ؽٌبختَ ؽذٍ ّ هتخققیي ثشای آهْصػ ّ ثشگضاسی عویٌبس  ّ ثَ سّص کشدى 

حبلخب هشکض . اطلاػبت کبسکٌبى ثِشٍ گشفتٌذ ّ هِن تشیي هغبئل هذیشیتی سا ثَ ثضج گزاؽتٌذ 

آهْصػ ثغیبس لْی دس هضل کبس تبعیظ کشدًذ ّ ًیشّی کبس سا چَ دس هضل کبس ّ چَ اص 

.ػضام ثَ خبسد اص هضل کبس ّ اص رولَ داًؾگبٍ ُب آهْصػ هی دادًذطشیك ا  

گلذى ّیل اص ایي عیبعت ُبی عَ گبًَ ثِشٍ ثشد ّ کیفیت ًیشّی اًغبًی استمب یبفتَ ّ 

تزشثَ گشٍّ ًؾبى داد کَ ثخؼ غیش دّلتی ثَ .  هضیظ سا ثشای سلبثت دس ثبصاس آصاد هِیب کشد

آیذ ّ ُویي هغئلَ عجت تْعؼَ ثخؼ غیش  ساصتی اص پظ سلبثت ثخؼ دّلتی ثش هی

.دّلتی دس ایي هٌطمَ ّ کوک ثَ التقبد هضلی ؽذ  

.  یکی اص ثضسگتشیي هؾکلاتی کَ گشٍّ داسد سُجشی هتوشکضی اعت کَ دس کؾْس ّرْد داسد

تزشثَ ًؾبى دادٍ اعت کَ ُش چمذس توشکض صدائی ثیؾتش ثبؽذ ساٍ ثش هْفمیت ُبی 

.التقبدی ثبص تش هی ؽْد  

 

"ىنگ دیان"روه گ   

 

تب ًیوَ عبل .  ّالغ اعت " ژی  ژیبًگ" ؽِش کْچکی اعت کَ دس ایبلت " ٌُگ دیبى"

دسفذ عبکٌیي آى اص طشیك کؾبّسصی اهشاس هؼبػ هی  98ثغیبس فمیش ثْد ّ  1980ُبی 

دّلت هضلی تقوین گشفت ثبصعبصی التقبدی سا ثب تؾکیل ؽشکتی  1984دس عبل .  کشدًذ

.آغبص ًوبیذ" یبىٌُگ د" ثٌبم گشٍّ   

ًبم گشفت ّ ؽبهل توبهی ؽشکت ُبی اصذاث ؽذٍ " ٌُگ دیبى" گشٍّ ثؼذا گشٍّ فٌؼتی 

.ثَ فْست یک ّاصذ فٌؼتی دس آهذ" ٌُگ دیبى" دس ایي ؽِشک ؽذ ّ ثطْس کلی ؽِش   

دس آغبص عیبعت ُب یی اتخبر ؽذ کَ ثَ طْسکلی گشٍّ ُبی تزبسی سا اص صکْهت هضلی 

ت تزبسی اص تقویوبت اداسی کَ تْعظ دّلت هضلی گشفتَ هی ؽذ هغتمل کٌذ تب تقویوب

ُذف .  ایي لذم ثغیبس هِوی ثْد کَ ثَ هْفمیت ُبی آتی گشٍّ اًزبهیذ.  تفکیک ؽْد

افلی گشٍّ تْعؼَ ؽِش ّ ثبلا ثشدى عطش دس آهذ هشدم ّ ایزبد هبلکیت ػوْهی ّ ًیض تْلیذ 

.حشّت ثْد  

التقبد هضلی سا دگشگْى کشد عطش صًذگی هشدم سا " ٌُگ دیبى" دس طْل دّاصدٍ عبل گشٍّ 

هیلیْى  3800دس آهذ عبلاًَ ایي گشٍّ ثَ .  ثبلا ثشد ّ ؽِش سا ثَ فْست لطت فٌؼتی دس آّسد

روؼییت % 70سعیذ کَ اص ثغیبسی ؽشکت ُبی دّلتی ثیؾتش ثْد  1996یْآى دس عبل 
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ثَ ایي گشٍّ استجبط داؽت هضلی دس اعتخذام ایي ؽشکت ثْدًذ ّ فؼبلیت ثمیَ ًیض ثَ ًْػی 

.اهشّص ایي گشٍّ رض عَ گشٍّ فٌؼتی ثضسگ هضلی دس چیي اعت.    

 5ًوْداس

 

Performance Indicators 1980 1995 

Total Amount of Investment (RMB, yuan) 1376000  

Total Output (Bottle) 100,000 17,000,000 

Pre-Tax Profits Per Person (RMB, yuan) 1,000 730,000 

Revenue of Products Sales (RMB, yuan)  200,000,000 

Total Pre-Tax Profits (RMB, yuan)  120,000,000 

Foreign Exchanges Income from Export (USD, 

dollar) 

 2,000,000 

 

ؽشکت فٌؼتی داخلی ّ عَ ؽشکت ثیي الوللی ّ یک  12اهشّص ایي گشٍّ هتؾکل اص 

ثَ ػٌْاى .  ات ّ ّاسدات اعت ّ  ایي گشٍّ پؾتیجبى افلی تْعؼَ ؽِش اعت ؽشکت فبدس

هخبل عیغتن سفبٍ ّ تبهیي ارتوبػی ثشای کبسکٌبى ثَ ّرْد آّسدٍ ّ ًیبصُبی ارتوبػی 

ؽِش سا اص طشیك ثٌیبدُبئی هبًٌذ ثٌیبد ثبصًؾغتگی ، ثٌیبد ثِذاؽت ّ ثٌیبد فشٌُگی  ثش 

.آّسدٍ هی کٌذ  

.تْعظ گشٍّ ایزبد ؽذٍ اعتایي ثٌیبد ُب ُوَ   

:هْفمیت گشٍّ ٌُگ دیبى ثب تکیَ ثش دّ اعتشاتژی صبفل ؽذ  

ثَ ػٌْاى هخبل تْلیذ لطؼبت هغٌبطیغی سا . فٌبیغ ثب تکٌْلْژی ثبلا سا ایزبد ّ تْعؼَ داد -1

ثشای ثبصاس کؾْسُبی فٌؼتی غشثی ّ هقبلش عبختوبًی سا ثشای هقشف داخلی ؽشّع 

.  ثَ کبسگیشی تکٌْلْژی ُبی ًْیي دس فٌبیغ ثْد عیبعت افلی گشٍّ.  کشد  

هذیشاى ؽشکت ثَ ًمؼ . ایزبد هشاکض تْسیغتی اص رولَ اُذاف دیگش ایي گشٍّ ثْد  -2

ؽشایظ طجیؼی ّ فشٌُگی ایي ؽِش ّ ًضدیکی .  تْسیغن دستْعؼَ فٌؼتی اػتمبد داؽتٌذ

ثَ ػٌْاى هخبل . د ثیبّسًذآى ثَ ؽبًگِبی دلیل خْثی ثْد ثشای ایٌکَ هشاکض تْسیغتی ثَ ّرْ
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اص رولَ ایي الذاهبت .  ثخؼ ُبئی اص ؽِش سا ثَ ؽیٍْ هؼوبسی لذین چیي ثبصعبصی کشدًذ

. عبخت هٌطمَ ای اص ؽِش هبًٌذ کبًتْى دس فذ عبل لجل ثْد کَ ثَ کبًتْى هؼشّف اعت

ٍ ربلت اعت کَ تزشثیبت گشٍّ  ٌُگ دیبى ثَ ظبُش ثب خظ هؾی فٌبیغ ًْیي کَ اص ُش گْى

.هغئْلیت ارتوبػی گشیضاى ُغتٌذ دس تٌبلض اعت  

دس عبل ُبی لجل ؽشکت ُبی دّلتی ُوْاسٍ اص تؼِذات ارتوبػی ؽکبیت هی کشدًذ 

ّلی ایي گشٍّ ًَ تٌِب گلایَ ای ًذاؽت کَ ُوْاسٍ دس رغتزْی ساٍ ُبی رذیذ ثشای صل 

ة ثیشّى اعت گش چَ هوکي اعت ایي ًْک کٍْ یخی ثبؽذ کَ اص آ.  هؼضلات ارتوبػی ثْد

ّاصتوبل داسد کَ دسآیٌذٍ ثَ فْست ُوبى کبعَ آٌُیي کَ دس ثخؼ ُبی لجل ثَ آى اؽبسٍ 

.ؽذ دس ثیبیذ  

.ثَ ُش صبل همبهبت هضلی ثِتش اعت ثَ فکش اًتمبل تؼِذات ارتوبػی ثَ هشدم ثبؽٌذ  

  

گزوه گالانز   

 

ایي .  لشاس داسد ًضدیک ٌُگ کٌک" گْاى دًّگ" دس ایبلت " ؽًْذی"گشٍّ گبلاًض دس ؽِش 

دس ؽشّع افلاصبت التقبدی چیي تبعیظ ؽذ ّ ثَ فْست ًوبدی اص  1978گشٍّ دس عبل 

. ایي ایبلت ًخغتیي ایبلتی ثْد کَ دس چیي ساٍ سا ثش ثبصاس آصاد گؾْد.  افلاصبت چیي دسآهذ

دّلت هشکضی چیي تقوین گشفت اختیبسات کبهل ثَ هغئْلیي ایبلتی ّاگزاس کٌذ تب افلاصبت 

اّل آى کَ هٌطمَ . دس ًتیزَ دّ  تغییش ػوذٍ فْست گشفت. لتقبدی سا عشػت ثخؾٌذا

هؼشّف ؽذ ّ دّم " پٌزشٍ ای ثَ عْی چیي" ثَ ّرْد آهذ ّ ثؼذُب ثَ " ؽي ژى" التقبدی 

.ؽِش عبصی دس اطشاف ایي هٌطمَ عشػت گشفت  

هیلیْى یْآى ّ  1800هِوتشیي تْلیذ گشٍّ، پْؽبک پش ثْد ّ تْلیذ آى عبلاًَ  1992تب عبل 

.هیلیْى دلاس ثْد 2300دس آهذ فبدساتی آى   

دس ُوبى عبل هذیش ػبهل گشٍّ آلبی لیبًگ پظ اص هطبلؼَ التقبدی ثَ ایي ًتیزَ سعیذ کَ 

ثبصاسدعتگبُِبی هبیکشّّیْ ٌُْص دسچیي رب ًیفتبدٍ اعت ّ ػلت آى ُن ؽیٍْ پخت ّ پض دس 

گشٍّ . خْد سا دس طجمَ رْاى چیي ثبص کشدگشچَ ًِبیتب ایي هضقْل ربی . ایي کؾْس اعت

عشهبیَ گضاسی عٌگیٌی دس تْلیذ ایي هضقْل کشد تب ثتْاًذ ثب ثِتشیي هضقْلات خبسری 

گشچَ ایي سلبثت کبس عبدٍ ای ًجْد صیشا هبسک ُبی .  هبًٌذ ؽبسپ ّ پبًبعًْیک سلبثت کٌذ

گبلاًض هبیکشّّیْ  گشٍّ  1994عش اًزبم دس عبل .  هؼشّف ؽشکبی داخلی خْد سا داؽتٌذ

.تْلیذ سا دس اختیبس گشفت% 25داخلی خْد سا ثَ ثبصاس ػشضَ کشد ّ   

 6ًوْداس
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YEAR 1990 1991 1992 

Revenue from sales 3,886,000 5,594,000 8,007,000 

Cost, tax and other expenses 3,158,000 5,181,000 7,441,000 

Total pre-tax profits 302,000 361,000 492,000 

Total after-tax profits 27,000 17,000 1,000 

 

ثضسگتشیي اهتیبص گبلاًض ثِبی اسصاى هضقْلات ثب کیفیتی هؾبثَ ثب هضقْل خبسری ثْد ّ ایي 

.ثَ فْست اعتشاتژی ؽشکت دس آهذ  

 1996دس عبل .  لیوت هتْعظ یک هبیکشّّیْ گشٍّ گبلاًض دّ عْم لیوت سلجبی خْد ثْد

سری ؽبسپ ّ پبًبعًْیک هزجْس ثَ کبُؼ لیوت ُبی خْد ؽذًذ ّ دیگش سلجبی سلجبی خب

دسط ُبی هِوی کَ هی تْاى دس هْسد گبلاًض . داخلی گبلاًض ثَ کلی اص ثبصاس هضْ ؽذًذ

:گشفت ػجبستٌذ اص  

اّل آى کَ ایي گشٍّ ثش سّی کغت تکٌْلْژی هذسى عشهبیَ گضاسی عٌگیٌی کشد ّ دّم آى  

الَ دس ثبصاسیبثی هضلی سا دس عطش هلی ثَ کبس گشفت ّ ضوي پبئیي کَ تزشثَ پبًضدٍ ط

.ًگبُذاؽتي لیوت کیفیت کبلای خْد سا افضایؼ داد  

 

 

گزوه دای نستی   

 

 12ًخغتیي ؽشکت ثب عشهبیَ گضاسی هؾتشک خبسری اص ؽِش ًیبى چیي دس  1980دس عبل 

سهی " سکت ًبم ایي ؽشکت گشٍّ دای ًغتی ّ ثب هؾب. کیلْهتشی پکي تبعیظ ؽذ

عبل گشٍّ دای ًغتی  16دس طی .  تْلیذ کٌٌذٍ ؽشاة فشاًغْی ؽشّع ثَ کبس کشد" هبستیي

ثب تْلیذ یک ًْع ؽشاة آغبص ثَ کبس کشد ّ عش اًزبم . ثضسگتشیي تْلیذ کٌٌذ ؽشاة آعیب ؽذ

ثبصاس چیي سا % 50اهشّص گشٍّ دای ًغتی .  تْلیذ خْد سا ثَ ؽبًضدٍ ًْع هختلف افضایؼ داد

.کؾْس ؽشاة فبدس هی کٌذ 30اختیبس داسد ّ ثَ ثیؼ اص دس   
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 7ًوْداس

 

  

YEAR 1990 1991 1992 

Total assets 4,784,000 6,597,000 10,000,000 

Total liabilities 2,809,000 4,168,000 7,132,000 

Net value of assets 1,975,000 2,429,000 2,870,000 

 

هذیشیت ؽشکت . ّلتی ثب هؾبسکت خبسری اعت گشٍّ دای ًغتی یک ؽشکت ًیوَ د

:هؼتمذ اعت کَ هْفمیت آى هذیْى اتضبد عَ اعتشاتژی ثؾشس صیش اعت  

اّلا اکخشیت عِبم هتؼلك ثَ چیٌی ُب اعت ّ ایي ثَ آى ُب اربصٍ هیذاد کَ هذیشیت سا   

دس اغلت ؽشکت ُبی هؾبسکتی خبسری ُب هذیشیت افلی سا ثَ ػِذٍ . کٌتشل کٌٌذ

سلبثت  ّ اگش چَ ثَ چیٌی ُب اربصٍ دادٍ هی ؽذ کَ ؽیٍْ کبس سا ثیبهْصًذّ دس ثبصاسداؽتٌذ 

کٌٌذ ّلی ًوی تْاًغتذ ؽیٍْ هذیشیت خْد سا اػوبل کٌٌذ ّ اص آؽٌبئی ثب فشٌُگ چیٌی 

تزشثَ دای ًغتی ًؾبى داد کَ چیٌی ُب هی تْاًٌذ یک .  ثشای استمب هذیشیت ثِشٍ ثجشًذ

تب کٌْى فمظ یک فشاًغْی دس عوت هؼبًّت .  کوپبًی هؾبسکتی سا ثب هْفمیت اداسٍ کٌٌذ

دسفذ عِبم سا داسا  38دسفذ ّ فشاًغْی ُب  62اس ثْدٍ ّ چیٌی ُب  گشٍّ هؾغْل ثَ ک

.ُغتٌذ  

ثشای هضقْلات تْلیذ ؽشاة ثب کیفیت " دای ًغتی"دّهیي اعتشاتژی اًتخبة ًبم تزبسی 

هؼوْلا دس ؽشکت ُبی هؾبسکتی تشریش دادٍ هی ؽْد کَ اص ًبم تزبسی .  ثبلا دس چیي ثْد

تبدٍ اعت ّ ًیبص ثَ تجلیغبت ًذاسد   اعتفبدٍ کٌٌذ ؽشیک خبسری کَ ثَ لضبظ تزبسی رب اف

ضوي آى کَ فشّػ آى ثَ ػلت اهتیبص ًبهؼ عبدٍ اعت ّلی اّلْیت اّل گشٍّ دای ًغتی 

گشٍّ ؽشاة اسصاى .  تغییش رائمَ چیٌی ُب کَ هؼوْلا ًْع ؽیشیي ؽشاة ساهی پغٌذیذًذ ثْد

. لیوتی ًیض تْلیذ کشد

اکٌْى ثیؾتش چیٌی ُب ؽشاة دای ًغتی سا تشریش  ؽبًضدٍ عبل پظ اص تبعیظ ایي گشٍّ

.هی دٌُذ  

ّعش اًزبم اعتشاتژی عْم افضایؼ تٌْع هضقْلات اص ًْع ثغیبس گشاى لیوت یب ًْع  

لشاس داد ُوکبسی ثب  1995دس عبل .  هتْعظ ثْد کَ ثشای ثبصاسُبی هختلف ػشضَ هی ؽذ



7 

 

ُن اکٌْى دس خبسد ًیض ؽشاة دای ًغتی .  ؽشکت فشاًغْی ثشای یکقذ عبل توذیذ ؽذ

.ًبم هؼتجشی اعت  

ؽشکت ُبی ثب عشهبیَ گضاسی هؾتشک اثضاسهِوی دس تْعؼَ ّاصذُبی دّلتی ًیض هی 

تزشثَ دای ًغتی ًؾبى داد کَ ُوکبسی هؾتشک هی تْاًذ ثشای دیگش ؽشکت ُب .  ثبؽذ

ؽکی ًیغت کَ ُوکبسی ثب کوپبًی ُبی خبسری ًمؼ هِوی دس . ًیض اسصؽوٌذ ثبؽذ

گش چَ ثشخی اص عیبعتوذاساى ًگشاى ایي ُغتٌذ کَ دس دساص . ات التقبدی چیي داسدافلاس

ثَ ُش صبل تزشثَ دای ًغتی ًؾبى .  هذت عش سؽتَ کبس اص دعت چیٌی ُب خبسد ؽْد 

.داد کَ هی تْاى ثب ًگبٍ هخجتی ثَ ایي ُوکبسی ًگشیغت  

 

 شزکت موا د عایق

  

ؽشکت هْاد .  ی ثَ هبلکیت کبسکٌبى دس آهذایي ؽشکت ثب کوک دّلت هضلی اصهبلکیت دّلت

دس عبصل ؽشلی چیي لشاس داسد ، اص " ؽبًذًّگ" ػبیك اعتبس دس ؽِش ژّؽٌگ دس ایبلت 

ایي ؽِش ػوذتب  1992لجل اص عبل . کؾبّسص ُغتٌذ% 90هیلیًْی آى ثیؼ اص 4/1روؼیت 

طبسثْد ّ کیلْهتش کؾبّسصی ّ ثغیبس فمیش،  ثذّى تبعیغبت صیش ثٌبیی، فشّدگبٍ ّ ایغتگبٍ ق

.ُب تب ربدٍ افلی فبفلَ داؽت   

ؽشکت دّلتی دس آى رب ّرْد داؽت کَ اغلت آًِب کْچک ّ ّضؼیت خْثی  50ثیؼ اص 

دّلت هضلی تقوین ثَ افلاصبت گشفت ّ ثبصعبصی سا ثب ؽشکت  1992دس عبل .  ًذاؽتٌذ

" صت ػٌْاى ساُکبس افلی ایزبد ًْػی رذیذ اص هبلکیت ثْد ت.  ُبی دّلتی ؽشّع کشد

کَ هغتمیوب اص چیٌی تشروَ ؽذٍ اعت ّ هؼٌی آى تشکیجی " عیغتن عِبهی اؽتشاکی

ّ تقوین گیشی ُب ثش هجٌبی ( ثش اعبط ُش ًفش یک سای ) اص هبلکیت اؽتشاکی کبسکٌبى 

.تؼذاد عِن عِبهذاساى  

 7/31دس آهذ اص .  دّلت هضلی ثَ اُذاف خْد دس ثبص عبصی دس طی چِبس عبل سعیذ 

تبعیغبت صیش .  ثبلغ گشدیذ  1995هیلیْى یْاى دس عبل  700ثَ 1976یْى یْاى دس عبل هیل

ثٌبئی ثَ ػلت افضایؼ عشهبیَ گضاسی دّلت هضلی تْعؼَ لجل هلاصظَ ای یبفت، عبختبس 

دس لیغت فذ هٌطمَ " ژّؽٌگ"  1994فٌؼتی دس دعت ثبصعبصی کبهل ثْد ّ دس عبل 

.حشّتوٌذ کؾْس دس آهذ  

ًفش دس آى کبس  182ؽشکت ػبیك اعتبس ّاصذ کْچک دّلتی ثْد کَ  1996ل دس لجل اص عب

تي دس عبل ثْد ّ دس عبل  53هضقْل افلی آى هْاد ػبیك کٌٌذٍ ثب ظشفیت .  هی کشدًذ

.ایي ّاصذ صیبى دٍ ثْد 1992  
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دّلت هضلی ژّؽٌگ عیبعت ُبئی سا ثَ ارشا گزاؽت کَ دس صمْق  1993دس عبل 

ی ؽشکت ػبیك کبسخبًَ ػبیك ژّؽٌگ کَ ًبم لجل.  ّاصذ دّلتی تزذیذ ًظش کٌذ 37هبلکیت 

:ُذف اص ثبصعبصی ایي ّاصذ ثَ ؽشس صیش اعت.  اعتبس ثْد یکی اص آًِب ثْد  

"  عیغتن عِبهی اؽتشاکی" ایزبد ًْع رذیذی اص هبلکیت *  

اًتمبل هذیشیت ارشائی ّاصذ ثَ کبسکٌبى آى ثشای کبس آئی ثیؾتش   *   

تبهیي ًیبصُبی هبلی تْعظ خْد ؽشکت *                        

ی سعیذى ثَ ایي اُذاف هزوْػَ داسائی ّ ثذُی ؽشکت ثش آّسد ؽذٍ ّ ثَ فْست ثشا

هیلیْى یْاى اسصػ  180عِبم ثش اعبط ثش آّسد .  عِبم دس اختیبس کبسکٌبى لشاس گشفت

عیبعت ُب ّ همشسات . یْاى تؼییي ؽذ 1000لیوت سعوی ُش عِن . کبسخبًَ فبدس ؽذ

: د صیش خلافَ کشددّلت هضلی ثشای ؽشکت سا هی تْاى دس هْاس  

%  33ّ ثشای عبل دّم % 25ًشط هبلیبت ثش عْد ثشای عبل اّل *  

Revenue from sales 28,040,000 Total pre-tax 

profits 

5,800,000 

Average salary of workers 6,230 Total after-tax 

profits 

3,300,000 

Dividend for shareholders 23.4% Total share capital 3,800,000 
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صك اعتفبدٍ اص صهیي کبسخبًَ ثبصًگشی ًؾذ ّ ؽشکت هْظف ؽذ عبلاًَ اربسٍ اعتفبدٍ * 

.اص صهیي سا پشداخت کٌذ  

عِبم تٌِب ثَ کبسکٌبى گشٍّ تؼلك هی گشفت ّ کبسکٌبى صك فشّػ عِبم افشاد خبسد اص 

.ت سا ًذاؽتٌذتؾکیلا  

ًیوی اص دس آهذ عِبم ثشای تبهیي هخبسد ػولیبتی دس کبسخبًَ ثبلی هی هبًذ تب دس طی *

.چِبس عبل ثَ دّلت پظ دادٍ ؽْد  

ُش کذام اص .  پبیبى داد 1993ؽشکت ػبیك اعتبس ثبصًگشی دس صمْق هبلکیت خْد سا تب ژّئي 

دس صمیمت . آًِب تْصیغ ؽذعِن ثَ تغبّی ثیي  1800. ؽبغلیي ثبیذ دّ عِن هی خشیذ

تؼذاد ی اصکبسکٌبى عِن ًخشیذًذ ّ یب تٌِب ثَ خشیذ دّ عِن اکتفب کشدًذ ّ ثشخی دیگش کَ 

دس عطش هذیشیت ؽشکت . ثین اص دعت دادى ؽغل خْد سا داؽتٌذ عِبم ثیؾتشی خشیذًذ

ط ثَ ػٌْاى هخبل هذیش عبثك کبسخبًَ ثؼٌْاى سئی. تٌِب تغییشات ثغیبس رضئی فْست گشفت

اگش چَ عیغتن، اربصٍ دخبلت دس اهْس سا ًوی داد ّلی اص . ُیئت هذیشٍ رذیذ اًتخبة ؽذ

تٌِب هضیتی کَ ایي عیغتن .  کبسکٌبى خْاعتَ ؽذ کْؽؼ ثیؾتشی ثَ ػول ثیبّسًذ

داؽت  ایي ثْد کَ کبسکٌبى ثَ عشهبیَ گضاسی خْد اُویت دادٍ ّ هذیشیت ًیض تقوین گشفت 

ایي ًغجت .  افضایؼ دُذ%  20کَ اص کبس آًِب ساضی اعت تب عْد عِبم سا ثشای افشادی 

اهشّص .  ثَ ػلت سضبیت اص ًضٍْ کبس کشد کبسکٌبى افضایؼ یبفت 1994دس صمیمت دس عبل 

تٌِب  1996ؽشکت ػبیك اعتبس رضّ عی ؽشکت ثضسگ ػبیك عبصی چیي اعت ّ دس عبل 

.چِبس کوپبًی عْد دٍ ثْدًذ کَ اعتبسیکی اص آًِب ثْد  

 

 

:تیزَ گیشیى   

هْاسد هطبلؼَ ؽذٍ لجلی ًؾبى هی دُذ کَ ثخؼ غیش دّلتی چَ ًمؼ هِوی دس 

سؽذ تْلیذ ًبخبلـ هلی ثبلا  ّ .  داؽتَ اعت 1978دگشگًْی ّ سؽذ التقبد چیي دس عبل 

ایي سؽذ ًتیزَ تْعؼَ ثخؼ غیش دّلتی ثْد .  دّ سلوی ثْد 1992-95ثَ خقْؿ دس عبل 

.ثشای تْعؼَ ثخؼ غیش دّلتی ّرْد داؽت ّلی ػلیشغن آى ٌُْص هؾکلاتی  

ثیؾتش ؽشکت ُبی غیش دّلتی ٌُْص دس هشاصل اّلیَ تْعؼَ ثْدٍ ّ اص ًظش کبسگش هبُش دس -1

هذیشاى آًِب تزشثَ لاصم ثشای پیبدٍ عبصی تکٌْلْژی ُبی پیچیذٍ سا ًذاؽتٌذ .  هضیمَ ثْدًذ

ّال ّاصذُبی دّلتی ػول ّ اص ُوَ هِن تش آى کَ ٌُْص ایي ثخؼ تؾْیك هی ؽذ کَ ثَ س

.ػلت آى ُن اػوبل ًظش دّلت هشکضی  ثْد. کٌذ  
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دس ثغیبسی هْاسد تْعؼَ ؽشکت ُبی خقْفی ثیؾتش ثغتگی ثَ هذیشیت همتذس  -2

دس ًتیزَ هذیشیت تب صذّد صیبدی خْد هضْس ثْد ّ دس . داؽت تب عبختبس عبصهبًی هٌبعت

.اداهَ کبس ثب اؽکبل هْارَ هی ؽذ ؽشایطی کَ هضیظ کبس ّ هذیشیت دائوب تغییش هی کشد  

ثغیبس اص ؽشکت ُبی غیش دّلتی دس هٌبطك دّس افتبدٍ ّ ثذّى خذهبت ثٌذسی تبعیظ  -3

اّلْیت اّل آى ُب سؽذ ؽشکت ثْد ّ ثذیِی اعت کَ ثَ هضیظ صیغت ّ یب .  ؽذٍ ثْدًذ

ّ پیؼ اتلاف هٌبثغ ّ آلْدگی هضیظ صیغت ثذتش ؽذ .  فشفَ رْئی دس هٌبثغ اُویت ًذٌُذ

.ثیٌی هی ؽْد اگش دّلت همشسات رذیذی ّضغ ًکٌذ ؽشایظ اص ایي ُن ثذتش ؽْد  

ًمؼ اتضبدیَ ُبی .  سّاثظ کبسگش ّ کبسفشهب ثیؾتشثشهجٌبی اصغبط اعت تب لبًْى  -4

. کبسگشی دس ؽشکت ُبی غیش دّلتی دس همبیغَ ثب ّاصذُبی دّلتی ثغیبس ضؼیف تش اعت 

کبسگشی چیي پیؾٌِبد دادٍ اعت کَ دس ُش ّاصذ غیش  ثشای صل ایي هؾکل اتضبدیَ ُبی 

دّلتی ّ یب ؽشکت ُبی هؾبسکتی اتضبدیَ ُبیی ؽکل ثگیشد کَ اص صمْق کبسگشاى دفبع 

.کٌذ  

ثب تْرَ ثَ تْفیك ُب ّ هؾکلات ثبصعبصی ؽشکت ُب کَ لجلا ثضج ؽذ هی تْاى ایي ًتبیذ 

: سا گشفت   

ثَ . یبص هبلی دّلت هشکضی ّ هضلی ثْددلیل ثٌیبدی ثشای تْعؼَ ثخؼ غیش دّلتی ى-1

ُش چمذس هؾکلات هبلی .  ػجبست دیگش افلاصبت التقبدی دس هشتجَ دّم اُویت لشاس داؽت

دّهیي دلیل تْعؼَ ثخؼ .  ثیؾتش ثْد عشػت تْعؼَ ثخؼ غیش دّلتی ثیؾتش هی ؽذ

ًمؼ دّلت ُبی هضلی دس ؽکغتي .  غیش دّلتی، فمشالتقبدی هٌبطك یبد ؽذٍ ثْد

دس آیٌذٍ ثبیذ ًمؼ ایي هغئْلاى . م دّلتی عبثك ّ تغشیغ ثبصعبصی اًکبس ًبپزیش ثْدعیغت

.هضلی دس پیؾجشد افلاصبت اداهَ یبثذ  

ایزبد ؽغل ثشای خیل ثیکبساى دس هٌبطك ؽِشی ّ سّعتبئی تْعظ ثخؼ غیش دّلتی  -2

گشاى اص عطش صًذگی سا ثبلا ثشد ّ هِن تش اص ُوَ ػبهل هِوی دس رلْگیشی اصهِبرشت کبس

.هٌبطك سّعتبئی ثَ ؽِش ُب ّ ظِْس ًب آساهی ُبی ارتوبػی گشدیذ  

تْعؼَ ثخؼ غیش دّلتی احشات ثغیبسی دس ایزبد فضبی سلبثتی، کبس آفشیٌی ّ اًؼظبف  -3

اًؼطبف پزیشی هذیشیت ّ ربثزبئی .  پزیشی داؽت کَ دس ثخؼ دّلتی ّرْد ًذاؽت

.سکت ُبی دّلتی ػولی ًجْدًیشُّبی کبس اص رولَ هخبل ُبئی اعت کَ دس ػ  

اگش چَ ؽشکت ُبی غیش دّلتی ثَ لضبظ التقبدی خْة ػول هی کشدًذ ّلی  -4

هؾکلاتی هبًٌذ ًیبص ثَ ًیشّی کبس هبُش ّ دهْکشاتیک کشدى ؽیٍْ تقوین گیشی دس هذیشیت 

.ّ ایزبد سلبثت دس سدٍ هذیشاى ًیض خْد سا ًؾبى دادًذ  
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ثَ  1980ّلتی ّرْد ًذاؽت ّ ّاصذُبئی کَ پظ اص خلافَ آى کَ لجلا دس چیي ّاصذ غیش د

.ّرْد آهذًذ ٌُْص هؾکلات هذیشیت عٌتی سا داؽتٌذ  

پب ثَ پبی تْعؼَ التقبدی هذیشاى ایي ثخؼ دسیبفتٌذ کَ ثشای اهکبى سلبثت کشدى  ثبیذ 

دهجل دس اثتذا ّ اًتِب . اعت" دهجل " ؽیٍْ رذیذ هذیشیت هبًٌذ .  ؽیٍْ خْد سا تغییش دٌُذ

دس یک طشف تْلیذ ثبیذ ثشاعبط ثبصاس یبثی افضایؼ پیذا کٌذ ّ .  گ ّ دسّعظ کْچکتشاعتثضس

.اص طشف دیگش فشّػ ّ یبفتي ثبصاس رذیذ تْعؼَ یبثذ  

ثذّى دس ًظش گشفتي دّ عش ایي هذل، ؽشکت ُب اهکبى سلبثت سا اص دعت هیذٌُذ ایي اعت 

ثخؼ هیبًی ؽشکت ُب ثبیذ ثب ثمیَ تْلیذ  کَ اثتذا ّ اًتِب سا ثبیذ دسکبًْى تْرَ لشاس داد ّ دس

.کٌٌذگبى تخققی ُوکبسی کشد تب لطؼبت هْسد ًیبص ثشای هضقْل ًِبئی سا فشاُن کٌٌذ  

دس سّػ هذیشیت عٌتی، ُش کوپبًی ثبیذ توبم لطؼبت هْسد ًیبص خْد سا خْد تْلیذ کٌذ ّ 

ٍ تفکش اعبعب اص ایي ؽیْ.  ؽؼبس افلی آًِب ایي ثْد کَ ُیچ ّلت اص دیگشاى کوک ًخْاٍ

ؽؼبس خْد کفبئی کؾبّسصی آهذٍ ثْد ّ دس فٌؼت ّ تکٌْلْژی ُبی تخققی ربئی ًذاؽت 

. 

. دس التقبد آصاد ایزبد ؽشکت ُبی تخققی ّ ُوکبسی ثیي کوپبًی ُب اُویت ثغیبس داسد

تجذیل ؽیٍْ هذیشیتی ثَ .  ثِتشیي ؽیٍْ ثشای سلبثت کشدى اعت" دهجل" ثَ ُویي دلیل 

ُذف دساص هذت ثشای التقبدُبی دس صبل گزاس ّ ثِتشیي سّػ ثشای هذیشیت " دهجل" سّػ 

.عٌتی ّ فشٌُگ تزبسی دس چیي اعت  

 


