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اصول تجاری برای مقابله با رشوه خواری 

 لنوت ػّم 

: رو های پیش ها و فرصت چالش

MENA ؿّ  عْاؿی ؿّثَ ُبی فـاّاًی ػؿ همبثلَ ثب ؿىٍْ ثَ طْؿاًکبؿًبپؾیـی ثب چبلو

ػؿػیي . امت ػاؿ ُبی میبمی ّ التَبػی هٌطمَ ثنیبؿ ؿیيَ امت، فیـا فنبػ ػؿ ًظبم

فـػ ثـای همبثلَ ثب هيکلات فنبػ ّ صبکویت ضؼیف ػاؿای فـٍتی هٌضَـ ثَ  MENAصبل، 

ُبی ضؼفنبػ افػّلت ّ اف رٌجَ تمبضبی هنئلَ ًبىی ىؼٍ  تب اهـّف، اکخـ تلاه. امت

ثَ ُویي عبطـ . ثَ ثغو عٍَْی ّ ثَ رٌجَ ػـضَ فنبػ تْرَ کبفی ًيؼٍ امت. امت

یـ کبؿثـػ اٍْل امت کَ یک تلاه ُوبٌُگ پبییي ثَ ثبلا اف مْی فؼبلیي ربهؼَ تزبؿی، ًع

. الؼبػٍ هِن امت عْاؿی فْق تزبؿی ثـای همبثلَ ثب ؿىٍْ

پؾیـی ؿا ػؿ فـٌُگ  ُبی ىفبفیت ّ هنّْلیت کٌؼ تب اؿفه اٍْل تزبؿی تلاه هی

 MENAُبی ثغو عٍَْی ػؿ  ثب مبفهبى CIPE. تزبؿی مـامـی آُنتَ آُنتَ المب کٌؼ

ای ؿا ثـای اؿتمبی اٍلاصبت  چَکٌؼ تب ایي اٍْل ؿا ػوْهیت ثغيٌؼ ّ ػؿی ُوکبؿی هی

. گنتـػٍ صبکویت ایزبػ کٌٌؼ

ای ػؿ ثضـیي، اؿػى ّ هـاکو ثـگقاؿ ىؼ کَ  ، مَ کبؿگبٍ هٌطم2007َهخلا ػؿ مبل 

ُبیی کَ اف ایي کبؿگبٍ فـاگـفتَ ىؼًؼ  ػؿك. اٍْل تزبؿی ثَ ػٌْاى هْضْع اٍلی ثضج ثْػ

صبکویتی ػؿ هٌطمَ تبحیـ ُبی اٍلاصبت  ُبی هـثْط ثَ تلاه ُب ّ فـٍت ثـ چبلو

. گؾاىتٌؼ

 

 MENAعْاؿی ػؿ هضیظ  امتمـاؿ اٍْل تزبؿی ثـای همبثلَ ثب ؿىٍْ

الوللی ىفبفیت  یک ثغو هضلی اف اًزوي ثیي( LTA)اًزوي ىفبفیت لجٌبًی 

ّ هيبؿکت کبؿگـٍّ ثٌگبٍ ػاؿی لجٌبى تلاه ًوْػ تب اٍْل  CIPEثب صوبیت  LTA. امت

عْاؿی ؿا هتٌبمت ثب ًیبفُبی کيْؿ لجٌبى تـروَ ّ تفنیـ   تزبؿی ثـای همبثلَ ثب ؿىٍْ

. هٌتيـ ىؼ 2004ًنغَ ػـثی اٍْل تزبؿی ػؿ مبل . ًوْػٍ ّ ثب آى ىـایظ هٌطجك مبفػ

ثَ ربی یک  LTAػؿ ّالغ، . فؼبلیت تـروَ فـاتـ اف ثـگـػاًؼى هتي اٍلی ثَ فثبى هضلی ثْػ

. مبفی اٍْل تزبؿی هتوـکق ًوْػ ّ هفِْماللفظی کبؿ عْػ ؿا ثـ اًتمبل هفبُین  تـروَ تضت

 :ؿّ هـارؼَ کٌیؼ ثـای ػمتیبثی ثَ اطلاػبت ثیيتـ ثَ مبیت ؿّثَ
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ُبی هغتلف ػؿ کيْؿُبی هغتلف  اّلْیت
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ایي کبؿ هنتلقم اٍلاس . ػمتْؿ کبؿ ّ ؿّه کلی همبثلَ ثب فنبػ اهـی رِبًی امت

ُبی اؿتکبة ؿفتبؿ فبمؼ ػؿ ُـ ػّ مْی ػـضَ  امت کَ اًگیقٍای  هضیظ مبفهبًی ثَ گًَْ

ػؿ طـف تمبضب، ُؼف اٍلی آى امت کَ تْاًبیی هنّْلاى . ّ تمبضب هـتفغ ّ ثـطـف ىًْؼ

ػؿ طـف . ُبی مْء امتفبػٍ کٌٌؼٍ هضؼّػ ىْػ ُب ّ لؼؿت  ػوْهی ثـای گـفتي ؿىٍْ

ؿ ىؼى ػؿ فنبػ هضؼّػ ػـضَ، ُؼف آى امت کَ تْاًبیی ىـکت ُبی تزبؿی ثـای ػؿگی

. ُبی عبً هی تْاًٌؼ ػؿ هضؼّػٍ ایي چِبؿچْة کلی هتفبّت ثبىٌؼ ًیبفُب ّ اّلْیت. گـػػ

فبؿك   ، هغـة، کيْؿُبی ىـق هؼیتـاًَ، یب کيْؿُبی علیذMENAػؿ هٌطمَ

« یکنبى ثـای ُوَ“ػؿ ًتیزَ یک ؿّیکـػ . ُبی هغتلفی ػؿ هجبؿفٍ ثب فنبػ ػاؿًؼ اّلْیت

ُـ کيْؿی ثبیؼ . ػاػى ثَ اٍلاصبت عبً، هْحـ ّ کبؿآهؼ ًینت  اّلْیت ثـای صوبیت یب

ػلیمب هيغٌ کٌؼ کَ کؼاهیک اف ًِبػُبی آى مـهٌيبء اٍلی فنبػ ُنتٌؼ ّ چگًَْ 

هنئلَ صیبتی آى امت کَ ٍـف ًظـ اف ؿّه ّ الؼاهبت . ىًْؼ ثٌؼی هی اٍلاصبت اّلْیت

پبئیي تـیي مطْس، اف رولَ ربهؼَ ػؿ ًظـ گـفتَ ىؼٍ، هيبؿکت افـاػ ؽیٌفغ هضلی ػؿ 

الؼاهبت ػّلتی ثبلا ثَ . ُبی ربهؼَ هؼًی اف اُویت اٍلی ثـعْؿػاؿ امت تزبؿی ّ مبفهبى

ىًْؼ ثؼیؼ امت کَ اػتوبػ ّ صوبیت  ُبیی کَ اف غـة ثَ طْؿ کلی ّاؿػ هی صل پبییي یب ؿاٍ

ىًْؼ کَ  ُبیی تلمی هی ػوْهی ؿا ػؿثـػاىتَ ثبىٌؼ، فیـا اغلت ثَ ػٌْاى تضویل

. ای ػؿ ّالؼیبت هضلی ًؼاؿًؼ ؿیيَ

 

میبمت فػایی هؼضل فنبػ 

ىًْؼ کَ  ای هٌزـ هی فبیؼٍ ُبی ثی ُبی هـثْط ثَ فنبػ ثَ ًقاع اغلت اّلبت، ثضج

ًبىی اف غـّؿ هلی ّ ػؼم توبیل یک کيْؿ ثـای پؾیـه ایي هْضْع امت کَ هيکلات 

کيْؿُبیی کَ فنبػ ػؿ آًِب تمـیجب . فنبػ ػؿآى رب هوکي امت اف ُونبیگبًو ثؼتـ ثبىؼ

کٌٌؼ ّ صتی اگـ ػؿک کٌٌؼ کَ فنبػ تب چَ  ثنیبؿ گنتـػٍ امت اصنبك رؼاهبًؼگی هی

اف ًظـ تئْؿی، . ىًْؼ ثبؿ امت، ٌُْف ُن اف اىبؿٍ ثَ ایي هْضْع آفؿػٍ عبطـ هی اًؼافٍ فیبى

ّ آى کيْؿ ؿا تْاًؼ ؿّس ؿلبثت ؿا ثیؼاؿ کٌؼ  ثـرنتَ کـػى کوجْػُبی یک کيْؿ عبً هی

ثـاًگیقاًؼ تب ثَ مغتی تلاه کٌؼ تب فنبػ ؿا کوتـ کٌؼ، ّلی ػؿ ػول، اصنبك 

ایي اهـ ثَ . عبطـ، اغلت لْی تـ ػول هی کٌؼ ّ رلْی پیيـفت مبفًؼٍ ؿا هی گیـػ ؿًزو

ػُؼ، ربیی کَ ثضج آفاػاًَ ػؿثبؿٍ هْضْع فنبػ ُوچٌبى تب  ؿّی هی MENAطْؿ عبً ػؿ 

. هوٌْػیت فـٌُگی ثبلی هبًؼٍ امت صؼ فیبػی ثَ ٍْؿت یک

ثِویي ػلت امت کَ هزـیبى الؼاهبت اثتکبؿی هْفك ػؿ ایي هٌطمَ، ثبیؼ آگبٍ 

اًتمبػ . ثبىٌؼ کَ فنبػ هْضْع صنبمی امت ّ مؼی کٌٌؼ تب آى ؿا غیـمیبمی مبفًؼ
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ُبی ػفبػی  اف یک مینتن عبً یب ًِبػ ػؿ ثـعی اف کيْؿُب ثَ اصتوبل فیبػ ثبػج طغیبى 

ثٌبثـایي هفیؼتـعْاُؼ ثْػ اگـ ثضج ػؿثبؿٍ . گـػػ ُبی ُؼفوٌؼ هی ًگـی  ربی عْیيتيثَ 

هطـس " ثِجْػ صبکویت"ّ " ایزبػ ؿّس اهبًت ػاؿی"عْاؿی، ػؿ لبلت  هْضْػبتی هبًٌؼ ؿىٍْ

عْاؿی ثَ ػٌْاى یک هيکل مبعتبؿی ّ ًَ یک  ىْػ ثب ؿىٍْ ایي ؿّه ثبػج هی. ىْػ

. فػى ثـچنت ثؼًبهی ّ فنبػ ارتٌبة گـػػهيکل میبمی ثـعْؿػ ىْػ ّ اف 

 

فنبػ ثَ ػٌْاى یک هيکل مبفهبًی 

ٌُگبم ػؿگیـ کـػى ثغو عٍَْی ػؿ هْضْػبت فنبػ، اٍلاس طلجبى ًجبیؼ تبکیؼ 

هؼتمؼًؼ کَ ثغو  MENAاکخـ ىـکت ُبی تزبؿتی ػؿ . فیبػی ؿّی اٍْل اعلالی ثگؾاؿًؼ

ت ّ مغت گیـی ًنجت ثَ یک تْلؼب. ػّلتی ػؿ کيْؿُبی آًِب مـػهؼاؿ فنبػ امت

اگـ ىـکتی ثَ عبطـ : ىـکت عٍَْی ػؿ همبینَ ثب هبهْؿاى ثغو ػّلتی ثبلاتـ امت

فنبػ هزبفات ىْػ هوکي امت هزجْؿ ىْػ اف تزبؿت عبؿد ىْػ، ػؿ صبلی کَ فنبػ ػؿ 

تؼزجی ًؼاؿػ کَ ىـکت ُبی تزبؿی . گیـػ ثغو ػوْهی اغلت ثب ثغيْػگی ٍْؿت هی

ػب کٌٌؼ فهیٌَ اعلالی ثبلاتـی ػاؿًؼ ّ فمظ ػّلت ؿا ثَ عبطـ فنبػ هيتبق ُنتٌؼ تب اػ

. مـفًو ًوبیٌؼ

ُب ّ ىـکت ُبی  اهب طـس هْضْع مـفًو ّ اتِبهبت فنبػ تزبؿی ثیي ػّلت

آًچَ کَ هْؿػ ًیبف امت ؿمیؼى ثَ یک ًظـ ّاصؼ ّ تأییؼ . تزبؿی ؿّه مبفًؼٍ ای ًینت

اف ُـ چیقی ًيبًگـ ًمَبى ّ ػؼم هيتـک ایي هطلت امت کَ فنبػ گنتـػٍ، ثیو 

ثَ ربی . تْفیك مبفهبًی امت ّ ًَ هنئلَ ای هـثْط ثَ اعلاق ىغَی ّ اًفـاػی

پـػاعتي ثَ فنبػ ثَ ػٌْاى هْضْػی اعلالی، ثبیؼ آى ؿا ثَ ػٌْاى هنئلَ ای مبفهبًی ػؿ 

ییي کٌؼ، کبؿایی ؿا پب ُبی اضبفی ؿا ثـ کنت ّ کبؿ تزبؿی تضویل هی ًظـ گـفت کَ ُقیٌَ

ػؿ ًتیزَ، . ؿمبًؼ کٌؼ ّ ػؿ کل ثَ ربهؼَ آمیت هی آّؿػ، تْمؼَ ؿا ػچبؿ ّلفَ هی هی

المبی تؼؿیزی ّلی لطؼی فـٌُگ اهبًت ػاؿی ثبیؼ ثب اٍلاصبت مبفهبًی ىـّع ىْػ کَ 

. ُبی ؿفتبؿ فبمؼ ػؿ ُـ ػّ مْی ػـضَ ّ تمبضب امت ُؼفيبى ثـطـف کـػى اًگیقٍ

اٍلاس هضیظ مبفهبًی 

هْضْع کَ فنبػ ػوؼتب یک هنبلَ مبفهبًی امت، اٍلاس مبعتبؿ ىٌبعت ایي 

ُب ثبیؼ ثـ  ػّلت. کٌٌؼ ػؿ پی عْاُؼ ػاىت ُبیی ؿا کَ ؿفتبؿ فبمؼ ؿا تنِیل هی مبفهبى

ُبیی ؿا ثـای ثـّففنبػ  اٍلاس آى فیـمبعت ُبی لبًًْی توـکق کٌٌؼ کَ فـٍت

یبتی ثنیبؿ پیچیؼٍ ّ اعتیبؿات کٌٌؼ،افرولَ لْاًیي ّ همـؿات هجِن، لْاًیي هبل ایزبػهی

ُوچٌیي . ىًْؼ ثیو اف صؼی کَ ثؼّى ًظبؿت هٌبمت ثَ همبهبت ػوْهی ػاػٍ هی
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ؿا کَ یکی اف هٌبثغ اٍلی فنبػ ػؿ مـامـ ػًیب ُنتٌؼ،  ی ػّلتیُب ثبیؼ عـیؼُب ػّلت

. ُبی کبهلاً ؿّىي ّ هيغٌ ًوبیٌؼ تـ ّ همیؼ ثَ ؿّه ىفبف

تلاه کٌٌؼ تب تؼبػلی مبلن ثیي لْاًیي ضؼفنبػ ّ  ُب ثبیؼ ثَ مغتی ثبلاعـٍ، ػّلت

ػؿ تٌگٌب لـاؿ ػاػى ىـکت ُبی تزبؿی تْمظ لْاًیي . لْاًیي ؿفتبؿی ػاّطلجبًَ ایزبػ کٌٌؼ

هتؼؼػ ّ مغت ضؼفنبػ هوکي امت ًتیزَ هؼکْك ّ ضؼمبفًؼٍ ػاىتَ ثبىؼ ّ ػؿ 

ثیو اف صؼ ؿا ًوی ًِبیت صبکویت لبًْى ؿا تضؼیف کٌؼ، فیـا ىـکت ُبی تزبؿی تبة ثبؿ 

گؾىتَ اف ایزبػ یک هضیظ تزبؿی لبًًْوٌؼ کَ . آّؿًؼ ّ اهکبى ُوبٌُگ ىؼى ثب آى ؿا ًؼاؿًؼ

اًطجبق . کوتـ هنتؼؼ فنبػ ثبىؼ، هکبًیقم ُبی کبؿثـػ ّ ارـا ًیق اُویت ثَ مقایی ػاؿًؼ

ثبیؼ اف طـیك ًبظـاى هنتمل ّ یک ًظبم صمْلی هؼتجـ کَ ثتْاًؼ تضویي کٌؼ ُیچ کل 

. ثبلاتـ اف لبًْى ًینت، تضویي ىْػ 

 

( ُبSME)تْرَ عبً ثَ ىـکت ُبی کْچک ّ هتْمظ 

( ُبSME)ُبی کْچک ّ هتْمظ  عْاؿی غبلجب ثـای اکخـ ىـکت هجبؿفٍ ثب ؿىٍْ

آًِب آمبًتـیي ىکبؿ هبهْؿاى فبمؼ ُنتٌؼ ّ اکخـ آًِب ثَ لؼؿی ثَ فنبػ . مغت امت

ُبیی  ػاًٌؼ ّ هکبًیقم ربم کنت ّ کبؿ تزبؿی هیاى" ضـّؿی"اًؼ کَ آى ؿا ثغو  ػبػت کـػٍ

. ؿا ایزبػ کـػٍ اًؼ تب ػؿ فؼبلیت ُبی ؿّفهـٍ عْػ ثَ آى ثپـػافًؼ

 

( ُبSME)عْاؿی ثـای ىـکت ُبی کْچک ّ هتْمظ  اٍْل پیيٌِبػی ضؼ ؿىٍْ

هب کنت ّ کبؿ تزبؿی عْػ ؿا ثَ طْؿ هٌَفبًَ، ٍبػلبًَ ّ ثی پـػٍ اًزبم عْاُین  -1

( ُبی ؿّىي ّ ػؿمت ىـایظ پـػاعت ىفبف، حجت: هخبل. )ػاػ

ػُین ّ اؿائَ ؿىٍْ ثَ ًیبثت اف عْػ ؿا ثـای ثـعْؿػاؿی اف یک  هب ؿىٍْ ًوی -2

ای تْمظ کبؿگقاؿاى  ُیچ ؿىٍْ: هخبل. )هٌفؼت تزبؿی هْؿػ تأییؼ ّ اغوبُ لـاؿ ًوی ػُین

( ىْػ پـػاعت ًوی

ؿ ىـایظ ػاػ ّمتؼ ثب پؾیـه ؿىٍْ پؾیـین ّ ثَ ثِبًَ اػوبل ًفْػ ة هب ؿىٍْ ًوی -3

( ُبی کوینیْى هؼیـیت ػلیك پـػاعت: هخبل. )کٌین ثَ ًیبثت اف عْػ ًیق تْافك ًوی

پؾیـًؼ ّ افـاػی کَ  ُبی هب ؿا ًوی هب اف کنت ّ کبؿ تزبؿی ثب افـاػی کَ اؿفه -4

( اًتغبة ػلیك ىـکبی تزبؿی: هخبل. )کٌین ؿمبًٌؼ ارتٌبة هی ثَ ىِـت هب آمیت هی

عْاؿی هنتمین ّ غیـهنتمین، ّ صوبیت ّ صفبظت اف  هب ثـای ارتٌبة اف ؿىٍْ -5

فـآیٌؼ ّیژٍ ثـای : هخبل. )کٌین اؿفه ُبی عْػ، فـآیٌؼُبی هغًَْ ثَ عْػ ؿا طـاصی هی

( ُب  هْارَِ ثب ُؼایب ّ هِوبًی
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حجت : هخبل. )هب تؼبهلات ىـکت ؿا ثطْؿ ّاضش ّ ثَ ؿّف ثَ حجت هی ؿمبًین -6

( ُب یب چگًْگی هْارَِ ثب تمبضبی ؿىٍْ یب تضبػ هٌبفغ تی ػؿ فهیٌَ اؿائَ ثغيوتَویوب

هبى اف اٍْل هب هطلغ  هب اف ایٌکَ توبم افـاػ ىبغل ػؿ ىـکت هب ّ ىـکبی تزبؿی -7

اؿتجبط ّ آهْفه هٌبمت، ؿػ ُـگًَْ ثِبًَ ّ : هخبل. )ُنتٌؼ، اطویٌبى صبٍل هی کٌین

( تْریَ هجٌی ثـ ػؼم اطلاع

ثَ طْؿ هٌظن ثـًبهَ عْػ ّ فـآیٌؼُبی هْؿػًیبفهبى ؿا ثـؿمی ّ ثَ ؿّف هب  -8

( ػؿك گـفتي اف تزـثَ ُب ّ ایزبػ ىجکَ اؿتجبطی ثب ػیگـاى: هخبل. )کٌین هی

ػؼم تْمل : هخبل. )کٌین هب ایي اٍْل ؿا صتی ّلتی کَ مغت ثبىٌؼ صفع هی -9

چبپ  -عْاؿی ی همبثلَ ثب ؿىٍْاٍْل تزبؿی ثـا: هٌجغ( کٌٌؼٍ اهْؿ ُبی تنِیل ثَ پـػاعت

SME 

 

آى امت کَ طـف تلمی ؿایذ ػؿ ثیي ایي  SMEچبلو هـثْط ثَ ایزبػ تغییـ ػؿ ثغو 

ىـکت ُب ؿا هؼکْك مبعتَ ّ ثَ هبلکبى ىـکت ُبی تزبؿی کْچک تْضیش ػاػٍ ىْػ کَ 

عْاؿی، گؾىتَ  ؿىٍْ. ؿمبًؼ ُبی آًِب آمیت هی عْاؿی تب چَ اًؼافٍ ثَ ىـکت ؿىٍْ

گـػػ ّ ػمتیبثی ثَ مـهبیَ هبلی ّ  ُبی هبلی فْؿی، ثبػج کبُو اػتجبؿ هی یٌَافُق

مبفػ،  کٌتـل تَویوبت تزبؿی ؿا اف ػمت هبلکبى عبؿد  گؾاؿی رؼیؼ ؿا هيکل هی مـهبیَ

. ػُؼ مبفػ ّ ؿینک رـیوَ ىؼى ّ هْؿػ پیگـػ لبًًْی لـاؿ گـفتي ؿا افقایو هی هی

عْاؿی اف هخبلِبی ػولی امتفبػٍ  ثب ؿىٍْ اٍْل تزبؿی ثـای همبثلَ SMEػؿ چبپ 

فنبػ   -ًبپؾیـ ًینت  ىْػ کَ فنبػ ارتٌبة ُبی کْچک ًيبى ػاػٍ  ىْػ تب ثَ ىـکت هی

ثبتْرَ ثَ ایٌکَ . یک اًضـاف امت ّ یک ٌُزبؿ ػؿ ًضٍْ ػولکـػ ىـکت ُبی تزبؿی ًینت

SME  ُب هزـی اکخـ امتغؼام ُبی ثغو عٍَْی ػؿMENA ف ّ رِت ُنتٌؼ، لقّم توـک

ایي توـکق عبً ثـ . ُبی ضؼفنبػ ثـ ایي ىـکت ُب اف الْیت ثـعْؿػاؿ امت ػُی فؼبلیت

SME ُب  ُب ُوچٌیي صبکی اف ًیبف کًٌْی ثـای توبیق لبئل ىؼى ثیي اًْاع هغتلف ىـکت

ػؿ ( ُبی ثب هبلکیت عبًْاػگی ّ ىـکت ُبی تضت هبلکیت ػّلت اف لجیل ىـکت)

. تٌبمت مبعتي اٍْل تزبؿی ثب ًیبفُبی ُـ گـٍّ امتُبی ضؼفنبػ ّ ُوچٌیي م تلاه

 

ػیبلْگ ثیي ثغو تزبؿی ّ ربهؼَ هؼًی 

یک ػؼم اؿتجبط آىکبؿ ثیي  MENAیک هبًغ ػوؼٍ ػؿ ثضج مبفًؼٍ ػؿثبؿٍ فنبػ ػؿ 

ُبی اکخـ رْاهغ هؼًی ّ  ًگـه. ربهؼَ تزبؿی ّ مبیـ ثغو ُبی ربهؼَ هؼًی امت

ى تضت تبحیـ هیـاث مْمیبلینتی هٌطمَ امت ُبی هضبفع ّ ُوچٌیي ػاًيگبُیب گـٍّ
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کيؼ ثَ ربی آًکَ آًِب ؿا  کَ ىـکت ُبی تزبؿتی ؿا ثَ ػٌْاى هـتکجیي فنبػ ثَ تَْیـ هی

ّ فؼبلاى ( ُبNGO)ُبی غیـػّلتی  مبفهبى. ىـکبی هجبؿف ثـ ػلیَ فنبػ هؼـفی ًوبیؼ

هضفْظ ّ  ُبی ضؼفنبػ صك ربهؼَ هؼًی ثبینتی ثَ ایي ىٌبعت ًبئل آیٌؼ کَ تلاه

ػؿ ّالغ ثـای ؿمیؼگی ثَ هؼضل فنبػ، هيبؿکت ربهؼَ تزبؿی یک . اًضَبؿی آًِب ًینت

ػٌُؼگبى ضؼفنبػ ّ  ضـّؿت امت ّ ثبیؼ ثغو رؼایی ًبپؾیـ ُـ تلاىی ثبىؼ تب ؿای

. صبهیبى تغییـ ؿا تزِیق ّ آهبػٍ ًوبیؼ

مبفًؼ   یُبی ضؼفنبػ هتضؼ م ثغو عٍَْی ّ ربهؼَ هؼًی ًیـُّبی عْػ ؿا ػؿ تلاه

ثقؿگتـیي اًزوي تزبؿی ثغو ( CGEM)ُب ػؿ هـاکو  کٌفؼؿامیْى ػوْهی ىـکت

ُبی  ػؿٍؼ آًِب ىـکت 70ػضْ ػاؿػ ّ صؼّػ  2000عٍَْی هـاکو امت کَ ًقػیک ثَ 

پؾیـی ػؿ الؼاهبت تزبؿی،  ثَ هٌظْؿ تمْیت ىفبفیت ّ هنئْلیت. کْچک ّ هتْمظ ُنتٌؼ

CGEM ْهی ّ عٍَْی فؼبلاًَ ُوکبؿی کـػ تب ثب مبیـ طـف ُبی ؽیٌفغ ثغو ػو

ُبی هـاکيی طـاصی ّ ایزبػ  هزوْػَ لْاًیي ّ ؿّه ُبی ثٌگبٍ ػاؿی ؿا ثـای ىـکت

. ًوبیؼ

ّ  CIPEُوچٌیي ثب  CGEM. هٌتيـ ىؼ 2008ایي هزوْػَ لْاًیي ػؿ هبؿك 

ُبی تزبؿی ّ مبیـ  الوللی ُوکبؿی ًوْػ تب ُوکبؿی ثیي اًزوي مبفهبى ىفبفیت ثیي

چٌیي ُوکبؿی ثیي ربهؼَ . اى ربهؼَ هؼًی ؿا ػؿ فهیٌَ  هجبؿفٍ ثب فنبػ تمْیت ًوبیؼثبفیگـ

ىْػ ّ ثَ مبفهبًؼُی  ُبی ػّلتی ّ ربهؼَ هؼًی ثبػج افقایو اػتوبػ هی تزبؿی، آژاًل

 .کٌؼ صوبیت هـػم ػبػی ّ مطْد پبییي اف هجبؿفٍ ثب فنبػ کوک هی

 

ت کَ ُوَ ىـکت ُبی تزبؿی ىْػ ایي اك یک ًکتَ هِن کَ ػؿ ایٌزب هطـس هی

ثب تْرَ ثَ ایٌکَ ًغجگبى تزبؿی . ُبی ضؼفنبػ ًینتٌؼ هٌؼ ثَ هلضك ىؼى ثَ ائتلاف ػلالَ

اغلت ثب ًغجگبى میبمی گـٍ عْؿػٍ اًؼ، صؼّػ هٌبفغ هيغٌ آًِب هوکي امت صفع 

ٍ هٌؼ ة ثَ ُویي تـتیت، اکخـ هبهْؿاى ثغو ػّلتی کوتـ ػلالَ. ّضؼیت هْرْػ ؿا المب ًوبیؼ

اهب ایي اهـ ػلیل کبفی ثـای . هجبؿفٍ ثب فنبػ ُنتٌؼ چـاکَ عْػىبى اف آى ًفغ هی ثـًؼ

لؼؿت ثب . صمیـ ىوبؿػى اصتوبل ُوکبؿی ثیي ثمیَ ربهؼَ تزبؿی ّ ربهؼَ هؼًی ًینت

کْچک ُنتٌؼ، پیْمتي  MENAاف آى ربیی کَ اکخـ ىـکت ُبی تزبؿی ػؿ . اکخـیت امت

هؼًی امت کَ ثبػج رلت تْرَ ثَ ثـًبهَ هجبؿفٍ ثب فنبػ ُبی ربهؼَ  ًیـُّب ثَ مبفهبى

ُبی هيتـکی هی تْاًٌؼ هؤکؼ ایي صمیمت ثبىٌؼ کَ همبّهت ػؿ  چٌیي تلاه. ىْػ  هی

ثـاثـ اٍلاصبت اف طـف ًغجگبى میبمی ّ التَبػی، ثبػج تضؼیف ىکْفبیی کل ربهؼَ 

. گـػػ  هی
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اثقاؿ ُبی ضؼ فنبػ ثغو عٍَْی 

ُب ثَ  ثبیؼ ثب هتمبػؼ مبعتي ىـکت MENAای ضؼفنبػ ػؿ ٍ اّلیي گبم ػؿ تلاه

ایي اهـ اًزبم ىْػ کَ ثِجْػ ؿّه ُبی ثٌگبٍ ػاؿی ػاؿای یک هؼٌب ّ هقیت تزبؿی امت، 

ًيبى ػاػى . اگـچَ هضیظ ارـایی آًِب ُوْاؿٍ صبهی ؿّه ُبی ثٌگبٍ ػاؿی ٍضیش ًینت

یی التَبػی ػّ ؿّی یک مکَ ُنتٌؼ هی تْاًؼ اًگیقٍ ّ ػلیل ایٌکَ اعلاق تزبؿی ّ کبؿآ

ایزبػ . لؼؿتوٌؼی ثـای ىـکت ُبی تزبؿی ثبىؼ تب الؼاهبت ضؼ فنبػ ؿا رؼی ثگیـًؼ

ُب لافم امت اثقاؿی ّالؼی ّ  ىـکت: ُبیی ثـای هجبؿفٍ ثب فنبػ کبفی ًینت صل ؿاٍ

عْاؿی،  همبثلَ ثب ؿىٍْاٍْل تزبؿی ثـای . ػؿمت ثـای اًزبم ایي کبؿ ػاىتَ ثبىٌؼ

اف طـیك ایزبػ ؿّه ُبی ثٌگبٍ ػاؿی ثِتـّىِـًّؼی . ػُؼ ُبی فـاّاًی ؿا اؿائَ هی پبمظ

ُبیی کَ ثطْؿ  آیٌؼ، فیـا ىـکت پؾیـتـ، اثقاؿُبی ثیيتـی ثَ ػمت هی مبفهبًی هنئْلیت

.  ػٌُؼ ثـای ؿفتبؿ فبمؼ ػؿ ػاعل ىـکت ؿا کبُو هی  هٌبمت اػاؿٍ هی ىًْؼ فـٍت

ُبی  ُبی تزبؿت ػاّطلجبًَ ّ اتبق ُبی ثغو عٍَْی هبًٌؼ اًزوي فهبىمب

آًِب ثَ طْؿ هٌضَـ ثَ . ثبفؿگبًی ػاؿای ًمو هِوی ػؿ کبؿثـػ ایي اثقاؿ ضؼفنبػ ُنتٌؼ

ای ؿا ثـای اٍلاصبت ایزبػ  فـػ ػؿ هْلؼیتی لـاؿ ػاؿًؼ کَ هی تْاًٌؼ تْافك ًظـ گنتـػٍ

ػَ تزبؿی ثَ ثِتـیي ًضْ لبػؿًؼ هيغٌ مبفًؼ کَ کٌٌؼ، چـاکَ آًِب ثَ ػٌْاى ٍؼای ربم

کٌٌؼ تب ثـهمبّهت ػؿهمبثل اٍلاصبت  آًِب ُوچٌیي کوک هی. چـا هجبؿفٍ ثب فنبػ هِن امت

ُبی هٌفـػ همبّهت ػؿ ثـاثـ همبهبت ػّلتی فبمؼ  ػؿ صبلی کَ ثـای ىـکت. غلجَ ىْػ

گـػآّؿی ّ  ُبی ثبفؿگبًی هی تْاًٌؼ ػؿ ُبی تزبؿی ّ اطبق مغت امت، اًزوي

. مبفهبًؼُی هٌبثغ ّ ػاًو ضـّؿی ثـای ایزبػ تغییـ، هْحـتـ ػول کٌٌؼ

 

اٍلاصبت ضؼفنبػ ثب عْػ چَ چیقی ثَ ُوـاٍ ػاؿًؼ؟ 

ثَ ٍْؿتی هخجت تضت تبحیـ هْد تْرَ رِبًی ثَ هْضْػبت    MENAطی ػَُ اعیـ 

عْاؿی  ؿىٍْ ػؿثبؿٍ همبثلَ ثب OECDیک هخبل آى کٌْاًنیْى . ضؼفنبػ لـاؿ ػاىتَ امت

لافم الارـا  1999الوللی امت کَ ػؿ مبل   همبهبت ػّلتی عبؿری ػؿ هؼبهلات تزبؿی ثیي

ػؿ   یک پؼیؼٍ گنتـػٍ"عْاؿی ػجبؿت امت اف طجك تؼـیف ایي کٌْاًنیْى، ؿىٍْ. ىؼ

ُبی رؼی  گؾاؿی، کَ ًگـاًی الوللی، اف رولَ تزبؿت ّ مـهبیَ هؼبهلات تزبؿی ثیي

هْرت هی ىْػ، ؿّه ُبی هٌبمت ثٌگبٍ ػاؿی ّ تْمؼَ التَبػی میبمی ّ اعلالی ؿا 

اگـچَ ُیچ کيْؿ ." الوللی ؿا هغتل هی کٌؼ ًوبیؼ، ّ ىـایظ ؿلبثتی ثیي ؿا تضؼیف هی

MENA ُبی  اهضبکٌٌؼٍ ایي کٌْاًنیْى ًینت، ثب ایي ّرْػ ایي کٌْاًنیْى ىـکت
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ف ُوتبیبى هضلی آًِب ؿا ّاػاؿ الوللی ؿا کَ ػؿ ایي هٌطمَ ثَ تزبؿت هيغْل ُنتٌؼ ّ ًی ثیي

. هی مبفػ تب ثب ؿىٍْ عْاؿی همبثلَ کٌٌؼ

( UNCAC)الوللی هِن ػیگـ کٌْاًنیْى مبفهبى هلل ػلیَ فنبػ  یک تْافك ثیي

تْمظ هزوغ ػوْهی مبفهبى هلل ثَ تَْیت ؿمیؼ ّ  2003ایي تْافك ػؿ مبل . هی ثبىؼ

ثـای حجبت ّ اهٌیت رْاهغ رؼی  هيکلات ّ تِؼیؼُبی ًبىی اف فنبػ"تبکیؼ هی کٌؼ کَ 

ُبی اعلالی ّ ػؼالت ؿا تضؼیف  ُبی ػهْکـامی، اؿفه ُنتٌؼ، چـاکَ ثٌیبػُب ّ اؿفه

ایي  MENAچٌؼ کيْؿ ." اًؼافًؼ کٌٌؼ ّ تْمؼَ پبیؼاؿ ّ صبکویت لبًْى ؿا ثَ هغبطـٍ هی هی

، لیجی، الزقایـ، ریجْتی، هَـ، اؿػى، کْیت: اًؼ کٌْاًنیْى ؿا تَؼیك ّ تَْیت ًوْػٍ

مبیـ کيْؿُب یؼٌی ثضـیي، ایـاى، ػـثنتبى . هـاکو، لطـ ّ اهبؿات هتضؼٍ ػـثی ّ یوي

اًؼ اهب تبکٌْى آى ؿا تَؼیك ّ تَْیت  مؼْػی، مْؿیَ ّ تًْل ایي کٌْاًنیْى ؿا اهضب کـػٍ

. ُب ؿا ثَ موت آًکَ اهضبکٌٌؼٍ آى ثبىؼ ثـػاىتَ امت ػّلت ػـاق اّلیي گبم. اًؼ ًٌوْػٍ

ایي صمیمت ؿا ثَ طْؿ  UNCACیب  OECDالوللی هبًٌؼ کٌْاًنیْى  ثیيتْافمبت 

ای فـاهلی  مبفًؼ کَ فنبػ فمظ یک هيکل هضلی ًینت، ثلکَ پؼیؼٍ ثـرنتَ هطـس هی

ثب ایي صبل کلیؼ هْفمیت ػؿ . گؾاؿػ امت کَ ثـ رْاهغ ّ التَبػُبی مـامـ ػًیب تبحیـ هی

الوللی ّالؼبً ثَ  ، فیـا ُیچ الؼام ثیيای ثبلی هی هبًؼ هجبؿفٍ ثب فنبػ ٌُْف هٌطمَ

ثَ . ىًْؼ، اگـکَ ثَ ٍْؿت هلوْك ّ ػولی ػؿ ًیبیٌؼ ُبی ضؼفنبػ ثْهی هٌزـ ًوی تلاه

الوللی کَ ٍـف ایي هْضْع  ػجبؿت ػیگـ، ثَ ؿغن توبم ًیبت ّ تَوین ُبی عیـعْاُبًَ ثیي

صلی ثنتگی هی ىْػ، الؼاهبت ضؼ فنبػ ثطْؿ ارتٌبة ًبپؾیـی ثَ کیفیت صبکویت م

. ثٌبثـایي لافم امت کَ ػؿ مطش صبکویت هضلی ثَ فنبػ تْرَ ّ ؿمیؼگی ىْػ. ػاؿػ

ثَ ػٌْاى . اًؼ ُبیی ّالؼی ثـای کبُو فنبػ ثـػاىتَ ، گبمMENAچٌؼیي ػّلت 

 3ثَ  19گؾاؿ اصتوبلی ثبیؼ پيت مـ ثگؾاؿػ اف  هخبل، هَـ تؼؼاػ هـاصلی ؿا کَ یک مـهبیَ

هـاکو . عْاؿی ؿا تضت کٌتـل ثیيتـی ػؿ آّؿػ ُبی ؿىٍْ فـٍتکبُو ػاػ ّ ثؼیي تـتیت 

ّ یوي لْاًیٌی ؿا ثـای تْرَ ثَ ػؿآهؼ ّ افيبمبفی ػؿآهؼ تَْیت ًوْػًؼ ّ ًِبػُبی 

ًِبػُبی هيبثِی ػؿ اؿػى ّ . رؼیؼی ؿا ایزبػ کـػًؼ کَ ثَ هجبؿفٍ ثب فنبػ اعتَبً ػاؿًؼ

الزقایـ . ثـؿمی ایزبػ یک چٌیي ًِبػی امت اًؼ، ّ اعیـاً کْیت ًیق ػؿ صبل ػـاق ایزبػ ىؼٍ

ثب . لْاًیي ربهغ ضؼفنبػ ؿا تَْیت ًوْػٍ ّ اؿػى لْاًیي آفاػی اطلاػبتی ؿا پؾیـفتَ امت

ایي صبل کبؿثـػ ایي اٍلاصبت ّ تبحیـ ّالؼی آًِب ثـ ىیٍْ ُبی ثٌگبٍ ػاؿی هضلی ٌُْف ربی 

تجؼیت اف لْاًیي ًْىتَ ىؼٍ رؼیؼ  ػبهلیي ّالؼی ػًیبی تزبؿت غبلجبً هْفك ثَ. تـػیؼ ػاؿػ

ُبی ضؼفنبػ ثـای عیلی ُب هؼٌبیی ثیو اف یک تغییـ  ىًْؼ، چـاکَ تکخیـ کوینیْى ًوی

. ػکْؿامیْى ًؼاؿػ
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تْاًٌؼ هْحـ  ًِبیتبً، چَ الؼاهبت ثیي الوللی ّ چَ الؼاهبت ثْهی ػؿ ٍْؿتی هی

ىـکت ُبی تزبؿی ایزبػ  ثبىٌؼ کَ تغییـ ؿفتبؿی هْحـی ؿا ػؿ ثیي هبهْؿاى ثغو ػّلتی ّ

تْاًؼ هيکل ؿا هـتفغ  ُبی ضؼفنبػ ًوی ثٌبثـایي ایزبػ ٍـف لْاًیي یب کوینیْى. کٌٌؼ

تـ ثبىؼ ّ صبکویت ّ ؿّه ُبی  ثٌگبٍ ػاؿی ؿا ثَ طْؿ کلی  تغییـ ضـّؿی ثبیؼ ػویك. ًوبیؼ

اگـ چَ طـاصی ّ تؼّیي "گْیؼ،  مْلیْاى هی. ربى ػی CIPEهؼیـػبهل . ثِجْػ ثغيؼ

عْاؿی هِن امت، ّلی ثبیؼ ػاًنت کَ پـػاعتي ثَ  ػُبی لبًًْی ثـای هجبؿفٍ ثب ؿىٍْک

ثؼیي تـتیت، ". هْضْػبت هـثْط ثَ هضیظ هنتؼؼ ثـای ػول ًیق ثَ ُوبى اًؼافٍ هِن امت

ُب ثـای ایزبػ صبکویت لبًْى، تمْیت صفبظت اف صمْق هبلکیت عٍَْی ّ ثِجْػ  تلاه

. فنبػ، صیبتی ُنتٌؼکیفیت لْاًیي ثـای اٍلاصبت ضؼ

 

ًیبف ضـّؿی ثـای اٍلاصبت 

ثَ  MENAتـ صبکویت ػؿ کيْؿُبی  ًیبف ثَ اٍلاصبت ضؼفنبػ ّ اٍلاصبت گنتـػٍ

طجك ًظـ مبفهبى . طْؿ عبً ػؿ پـتْ ثضـاى ؿّثَ ؿىؼ ثیکبؿی ًوْػ پیؼا هی کٌؼ

اًگیي امت ّ الوللی کبؿ، هیبًگیي ًـط ثیکبؿی ػؿ ایي هٌطمَ ٌُْف ػؿ ػًیب ثبلاتـیي هی ثیي

ىٌبمی هْرْػ هوکي امت صتی ٍْؿت  ایي ّضؼیت ثب تْرَ ثَ تضْل روؼیت

هیلیْى کبؿگـ ثْػ  100ثبلغ ثـ   2000ًیـّی کبؿ هٌطمَ کَ ػؿ مبل . تـی پیؼا کٌؼ اًفزبؿی

ایي تؼؼاػ فقایٌؼٍ . هیلیْى ًفـ افقایو یبثؼ 185تب  2020ىْػ کَ تب مبل  ثیٌی هی پیو

ُبیيبى  اگـ ػّلت MENAفیـا کيْؿُبی . مبفػ   اپؾیـ هیاٍلاصبت ؿا ارتٌبة ى

ُبی کبفی رؼیؼی ؿا ایزبػ کٌؼ عیلی فّػ  پؾیـ ًجبىٌؼ ّ التَبػ آًِب ًتْاًؼ ىغل هنئْلیت

. ىًْؼ ؿّ هی ُبی رؼی ارتوبػی ؿّثَ ثب ًبآؿاهی

ُبی ػّلتی عْػ ّ ػاػى هيبغل  ثـ گنتـه ثغو MENAػؿ گؾىتَ کيْؿُبی 

ایي اهـ تضمك یک . مت ثَ ًیـّی کبؿ رْاى تبفٍ ّاؿػ هتکی ثْػًؼػّلتی ثب صمْق هٌب

ُبی میبمی ّ التَبػی ؿا ثَ ثِبی  لـاؿػاػ ارتوبػی ًبًْىتَ ثْػ کَ ػؿ اٍل آفاػی

ثب ایي صبل ثب تْرَ ثَ ًْمبًبت روؼیت ىٌبعتی ػؿ ایي . ًوْػ اهٌیت ىغلی هؼبهلَ هی

ی ؿا کَ ًیبفهٌؼ کبؿ امت ػیگـ ظـفیت رؾة ُـ فـػ MENAُبی ػوْهی  افك، ثغو

تيغیٌ ایي هْضْع کَ ػؿآهؼُبی هـثْط ثَ هْاػ ُیؼؿّکـثٌی اف ثیي ؿفتٌی . ًؼاؿًؼ

تْاًؼ هْلتی ثبىؼ،  ُبی عبؿری هی ُبی ثیـًّی هبًٌؼ کوک ُنتٌؼ ّ ػـضَ مبیـ ؿاًت

اهب ثغو . ػؿ ثـعی اف کيْؿُبی هٌطمَ هٌزـ ثَ رنتزْی تٌْع التَبػی ىؼٍ امت

گـایبى ّ ثَ ّامطَ اًتَبثبت ًبػبػلاًَ تْمظ  تْمظ ایؼئْلْژی چپ MENAعٍَْی ػؿ 

ایي هْؿػ ػّم صفبظت ّ صوبیت . لؼؿتوٌؼاى، ثـای هؼت طْلاًی ػچبؿ تٌگٌب ّ هضؼّػیت ثْػ
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ػّلتی اف چٌؼ ىـکت ثقؿگ ػاؿّػمتَ ای ؿا ثَ ُوـاٍ ػاىت کَ ػؿ پی آى اکخـیت ثقؿگی 

. ّ اف پـّمَ میبمی کٌبؿ گؾاىتَ هی ىؼًؼثِـٍ هی هبًؼًؼ  اف فؼبلیت ُبی تزبؿی ثی

ػؿ رِت فنبػ کوتـ ّ  MENAتغییـ ایي الگْ ّ اٍلاس مبعتبؿی التَبػُبی هٌطمَ 

. ّؿی ّ تْلیؼ ثیيتـ هنتلقم اٍلاصبت صبکویتی ػویمی امت ثِـٍ

اگـ لـاؿ امت ثَ فنبػ پبیبى "گیـی هی کٌؼ کَ  گقاؿه تْمؼَ اًنبًی ػـة ًتیزَ

ُبی  ایـ الؼاهبت ًظیـ اٍلاصبت التَبػی ػویك، لْاًیي ّ هکبًیقمػاػٍ ىْػ، ػؿ ثیي ك

  پؾیـی ّ صبکویت ىفبف، فمظ ثب اٍلاصبت ؿیيَ ای ّ ثٌیبػیي ػؿ هؼوبؿی فؼبل هنئْلیت

ثٌبثـایي تمْیت پبمغگْیی ." تْاى ثـ فنبػ مبعتبؿی غلجَ ًوْػ میبمی امت کَ هی

ثَ پیو ثـّػ کَ ػؼم تـك اف ثبیؼ ػمت ػؿ ػمت اٍلاصبتی  MENAُبی میبمی  ًظبم

گؾاؿی افقایو هی  هزبفات ؿا ػؿ ًغجگبى اف ثیي هی ثـًؼ، هيبؿکت ػوْهی ؿا ػؿ میبمت

ُبی هؼؼّػ   ػٌُؼ ّ ثغو عٍَْی ؿا تب اًؼافٍ ای تمْیت هی ًوبیٌؼ کَ ػیگـ تٌِب ىـکت

. ػاؿّػمتَ ُبی عبً ، هْتْؿ هضـک تْمؼَ ّ ایزبػ ىغل ًجبىٌؼ

ُبی تأمیل ّ اػاؿٍ یک  ّ ُوـاٍ ثب تأعیـ ػؿ گؾىتَ، ُقیٌَ ػلیـغن اٍلاصبت ًبلٌ

ایي اهـ کبؿآفـیٌبى ؿا ثَ . ٌُْف ُن ثبفػاؿًؼٍ امت MENAىـکت تزبؿی ػؿ کيْؿُبی 

ثغو . ثغو غیـؿموی مْق هی ػُؼ ّ صضْؿ میبمی آًِب ؿا اًکبؿ هی کٌؼ

تی ّ مبیـ غیـؿموی ثَ ًْثَ عْػ فهیٌَ هنبػؼی ؿا ثـای اعبؽی پلیل، ثبفؿمبى ػّل

اٍلاصبت هْفك آتی ثبیؼ ایي ىـایظ ؿا . هبهْؿاى ّ هتَؼیبى ثغو ػّلتی ایزبػ هی ًوبیؼ

ُبی مبفهبًی ّ لبًًْی ىفبف کَ التَبػُبی هٌطمَ ؿا  تغییـ ػٌُؼ ّ ثب ایزبػ چبؿچْة

مبفًؼ ّ پتبًنیل ػظین ثـای کبؿآفـیٌی ثْهی ؿا آفاػ هی کٌٌؼ، اف  تـ ّ ثـعْؿػاؿتـ هی ربهغ

ُوچٌیي اٍلاصبت ثبیؼ اف . ًِبیت امتفبػٍ ؿا ثٌوبیٌؼ MENAروؼیتی هٌطمَ تضْل 

ُبی عبؿری ػًجبل هی ىًْؼ ّ  ُبی ثبلا ثَ پبییي کَ تْمظ صبکوبى ّ تکٌْکـات میبمت

ثَ ربی آى، . طلجبى ّ ربهؼَ ػاهي هی فًٌؼ، ػّؿی ًوبیٌؼ ثَ اصنبك اًفَبل ثیي اٍلاس

. تـی ؿا ػؿ مطْس پبییي تضویي کٌٌؼ گنتـػٍ اٍلاصبت ثبیؼ هيبؿکتی ثبىٌؼ ّ هبلکیت

پؾیـتـهی ىْػ ّ  ُبی میبمی هنئْلیت هجبؿفٍ ثب فنبػ ثبػج ایزبػ ًظبم

ُبی ػّلتی ػاؿای ػولکـػ ثِتـی ىؼٍ ّ ثغو عٍَْی اًـژی ثیيتـی هی  ثْؿّکـامی

ؿ کٌؼ ّ هبًغ اف فـا ُب ؿا رؾة هی گؾاؿی مـهبیَ. کٌؼ التَبػ غیـؿموی ؿا کْچک هی. یبثؼ

عْاؿی  ثَ ُویي عبطـ الؼاهبتی هبًٌؼ اٍْل تزبؿی همبثلَ ثب ؿىٍْ. ىْػ ُب هی مـهبیَ

تـ،  ؿا ىفبف MENAصیبتی ُنتٌؼ تب ثتْاى ىـکت ُبی تزبؿی ّ التَبػُبی هٌطمَ

ثـای آًکَ ایي هٌطمَ ثتْاًؼ اف پل چبلو کبؿ . کبؿآهؼتـ ّ ثـعْؿػاؿ اف هؼیـیت ٍضیش ًوْػ
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تـ ؿا اّلْیت  ی اٍلاصبت ضؼفنبػ ّ اٍلاصبت صبکویتی ّمیغرْاًبى عْػ ثـآیؼ، ثبینت

. اٍلی عْػ لـاؿ ػُؼ
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: گیـی ًتیزَ

فنبػ هبًغ . ثبلی امت MENAای رؼی ػؿ هٌطمَ  فنبػ ُوچٌبى ثَ ػٌْاى هنئلَ

اف ؿىؼ التَبػی ىؼٍ ّهْرت اعتلال ػؿ ؿلبثت، هوبًؼت اف تْمؼَ، تضؼیف صبکویت 

عْاؿی یکی اف هتؼاّلتـیي  ؿىٍْ. ىْػ ی ٍضیش هیلبًْى ّاػوبل ىیٍْ ُبی ثٌگبٍ ػاؿ

ُبی  ُبی فنبػ امت ّ اگـ ػؿ ًظبم میبمی ّ التَبػی کيْؿ ّاؿػ ىْػ آمیت ىکل

ّلتی فنبػ ػؿ توبم رٌجَ ُبی تؼبهل ثیي ربهؼَ تزبؿی ّ ػّلت . ىْػ رؼی ؿا هْرت هی

ّؿتی گـفتَ تب ٍؼّؿ هزْفُبی هؼوْل، ایي هؼضل ًعـیؼُبی ػّلتی ّاؿػ ىْػ، اف 

. ؿّی ػاػٍ امت MENAایي ُوبى هْؿػی امت کَ ػؿ . مبعتبؿی ثَ عْػ هی گیـػ

ػؿ صبلی کَ الؼاهبت ضؼ فنبػ گؾىتَ ػؿ هٌطمَ غبلجبً ثـ اف ٍضٌَ عبؿد کـػى 

هنّْلاى فبمؼ هتوـکق ثْػٍ امت، اغلت آًِب چیقی ثیيتـ اف یک ػـُ اًؼام تجلیغبتی ّ 

تـ آًنت کَ اٍلاصبت مبفهبًی ثبینتی  یي مغتهؼٌبػاؿتـّ ُوچي. ؿمبًَ ای ًجْػٍ اًؼ

مبعتبؿُب ّ مبفّکبؿُبی تـغیجی ّ تيْیمی ایزبػ ًوبیٌؼ کَ ثَ ىفبفیت پبػاه ػٌُؼ ّ 

تْاًٌؼ هيکل فنبػ  ُب ػؿیبثٌؼ کَ ًوی لافم امت ػّلت. پؾیـی ؿا تمْیت کٌٌؼ هنئْلیت

الوللی  ثیي ُوبى طْؿ کَ ؿییل مبفهبى ىفبفیت. مبعتبؿی ؿا ثَ تٌِبیی صل کٌٌؼ

ُب کلیؼ ایزبػ تؼِؼات عْة ثـای هجبؿفٍ ثب فنبػ  ػّلت"کٌؼ، ُْگْئت لاثل هطـس هی

هب ًیبفهٌؼین کَ ىبُؼ الؼاهبت هتضؼ ّ . ُب ثَ تٌِبیی هنئْلیت ًؼاؿًؼ اهب ػّلت. ُنتٌؼ

." یکپبؿچَ اف طـف ثغو عٍَْی ّ ربهؼَ هؼًی ثبىین

اثقاؿی هبًٌؼ . اُویت عبٍی امتعْاؿی ػاؿای  ربهؼَ تزبؿی ػؿ هجبؿفٍ ثب ؿىٍْ

اًؼ ّ ثَ مغتی تلاه  عْاؿی ایي ًمو ؿا تيغیٌ ػاػٍ اٍْل تزبؿی همبثلَ ثب ؿىٍْ

عْاؿی ثبػج ایزبػ تضْل ػؿ  کٌٌؼ تب ثب هتَل کـػى ػّ مْی ػـضَ ّ تمبضبی ؿىٍْ هی

اگـ ىـکت ُبی تزبؿی ػولکـػُبی عْػ ؿا . مطضی ثيًْؼ کَ ػؿثـگیـًؼٍ کل ًظبم ثبىؼ

عْاؿی افقایو یبثؼ ّ  ای ثِجْػ ثغيٌؼ کَ عطـات ًبىی اف اؿتکبة ؿىٍْ ًَّثَ گ

ُبی ػؿگیـ ىؼى ػؿ آى کبُو یبثؼ، فـٌُگ اهبًت ػاؿی هی تْاًؼ ثَ تؼؿیذ ؿیيَ  اًگیقٍ

عْاؿی ثَ ػٌْاى یک هيکل مبفهبًی کَ اف طـیك ؿّه ُبی ٍضیش تـ  طـس ؿىٍْ. ثؼّاًؼ

کٌؼ تب آى ؿا اف صیطَ اٍْل اعلالی  چٌیي کوک هیثٌگبٍ ػاؿی هی تْاى ثَ آى پـػاعت، ُن

. ُب یک هوٌْػیت ثَ ىوبؿ هی آیؼ، عبؿد مبعت کَ ػؿ ثنیبؿی اف فـٌُگ

یک هيکل هزقا ّ  MENAثَ عبطـ ػاىتي ایي هْضْع هِن امت کَ فنبػ ػؿ 

ُبی میبمی غیـػهْکـاتیک  ػؿ ّالغ فنبػ اف هؼبیت مبفهبًی ًظبم. هنتمل ًینت

ثَ ربی  MENAالتَبػُبی . امت  ای تضت میطـٍ ػّلت ًبىی ىؼٍهٌطمَ ّ التَبػٍ

ُب ثٌب ىؼٍ اًؼ، ّ   ُبی غیـىفبف ؿاًت ّؿی ّ تْلیؼ ػاعلی، ثـامبك رـیبى اتکب ثَ ثِـٍ
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ُبی ىغَی ثَ ًغجگبى صبکن ىکل گـفتَ امت تب  ثـامبك ّفبػاؿی MENAصبکویت ػؿ 

میؼگی هؤحـ ثَ هؼضل فنبػ لافم ثٌبثـایي، ثـای ؿ. ثـ امبك ّفبػاؿی ثَ صبکویت لبًْى

. تـ ثطْؿ ُوقهبى ػؿ فضبُبی میبمی ّ التَبػی پیگیـی ىًْؼ امت کَ اٍلاصبت ػویك

ُبی عٍَْی التؼاؿ لافم ؿا ثجغيٌؼ تب آًِب، ًَ فمظ  ثبینتی ثَ ثغو MENAکيْؿُبی 

ُبی ضؼفنبػ، ثلکَ ػؿ ایزبػ صبکویت ػهْکـاتیک ثِتـ ّ تيکیل التَبػُبی  ػؿ تلاه

. ی ثـ ثبفاؿ ػؿ مـامـ هٌطمَ هيبؿکت فؼبل ػاىتَ ثبىٌؼهجتي

 

آًب ًبػگـّػکیْیق هؼیـ ثـًبهَ ُبی رِبًی هـکق ثیي الوللی تزبؿت عٍَْی هی 

ّی ػاؿای هؼؿک فْق لینبًل فثبى آلوبًی ّ هطبلؼبت اؿّپبیی اف ػاًيکؼٍ . ثبىؼ

. ّالو ػؿ ػاًيگبٍ رـد تبّى امت. اهْؿعبؿرَ اػهًْؼ ا

 

ىؼٍ تْمظ ًْینٌؼٍ ایي همبلَ ًظـات ىغَی ّی هی ثبىؼ ّ ًظـات هطـس 

چبپ ػّثبؿٍ، تـروَ . ًینت( CIPE)لقّهبً ثیبًگـ ًظـات هـکق ثیي الوللی تزبؿت عٍَْی 

ًبم . 1: ثلاهبًغ امت ثَ ىـط آًکَ CIPEیب اًتيبؿ  اٍل ایي مـی اف همبلات اف ًظـ /ّ

 CIPEثَ . 2ًْاى هٌجغ ؽکـ ىْػ ّ ًْینٌؼٍ اٍلی ّ هـکق ثیي الوللی تزبؿت عٍَْی ثَ ع

 CIPEاطلاع ػاػٍ ىْػ کَ همبلَ هْؿػ ًظـ ػؿ کزب امتفبػٍ ىؼٍ ّ یک ًنغَ اف آى ثَ ػفتـ 

. ػؿ ّاىٌگتي اؿمبل ىْػ

اف طـیك ىـکت ُبی تزبؿی عٍَْی ّ ( CIPE)هـکق ثیي الوللی تزبؿت عٍَْی 

. اى هجبػؿت هی ّؿفػاٍلاصبت ثبفاؿ هضْؿ ثَ تضکین ّ تمْیت ػهْکـامی ػؿ مـامـ رَ

یکی اف چِبؿ هؤمنَ اٍلی ثٌیبػ هلی ( CIPE)هـکق ثیي الوللی تزبؿت عٍَْی 

 .ػهْکـامی ّ یک مبفهبى غیـاًتفبػی ّاثنتَ ثَ اتبق ثبفؿگبًی ایبلات هتضؼٍ هی ثبىؼ

 


