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ههکلات هبلکیت ّ ضًْيی قبؾی ظؼ ؼّقیَ 

(ثطم پبیب ًی)  
 

–   ،هؽکؿ تسویوبت اتسبظیَ ُبی تدبؼی ؼّقیَ   1995 -1994ظؼ ِی قبل ُبی 

نؽکت قِبهی ػبم ظؼ ؾهیٌَ ُبی هٌِعقی ، نیویبئی، ًكبخی ّ  22تسویوبتی ظؼ هْؼظ 

ؼظ تب ؼًّع يٌبیغ قجک ظؼ هٌطوَ هكکْ، تْؼ، ایبؾاى، یبؼّقلْی ّ ایْاًق آؿبؾ ک

هبلکیت کبؼکٌبى ظؼ نؽکت ُبی ضًْيی نعٍ ؼا ثؽؼقی کؽظٍ ّ پیهٌِبظُبئی ثؽای 

.ثِجْظ آى تعّیي کٌع  

تؽیي ًتبیح ایي تسویوبت ایي ثْظ کَ ضًْيی قبؾی ُیچگًَْ تـییؽی ظؼ  یکی اؾ هِن

هْاًیي کبؼگؽی ّ ؼاثطَ ثیي کبؼکٌبى ّ نؽکت ُب ثَ ّخْظ ًیبّؼظٍ ّ كوّ هْاًیي 

ّلی ظؼ ػول نؽایّ کبؼگؽاى ثَ ظلیل اكؿایم  لی ّ هبلکیت تکویل تؽ نعٍ ؼی مکبؼگ

.هعؼت هبلکیي ثعتؽ نعٍ ثْظ  

ایي هطبلؼَ ثبثت هی کٌع کَ ػبهل ثسؽاًی کَ ظؼ َّؼیت کبؼکٌبى اثؽ هی گػاؼظ 

َّؼیت هبلی هْقكَ ّ ًیؿ ضْاقت هعیؽیت ثْظٍ ّ ظؼ هؽزلَ ثؼع هْاًیي کبؼگؽی ّ 

هْاًیي کبؼگؽی ؼّقیَ ثكیبؼ ػوت اكتبظٍ .  ؼگؽی هْثؽ اقتكؼبلیت اتسبظیَ ُبی کب

. اقت ّ اثؿاؼ لاؾم ؼا ثؽای زل ههکلات كؽّل يٌبیغ ّ اًسًبؼ ظّلتی ؼا ًعاؼظ

هوؽؼات ّ ؼّاثّ ُبی کبؼگؽی ثؽای تبثیؽ گػاؼی ظؼ تْاى ّ هعؼت هبًًْی اتسبظیَ

ّاًیي ؼاثطَ ُن اکٌْى کْنهِبئی ثؽای توؽکؿ ؾظائی اؾ م.  يٌؼتی کوتؽ نعٍ اقت

. ظّلت زعاهل زوْم کبؼگؽاى ؼا تُویي هی کٌع .  کبؼگؽ ّ کبؼكؽهب ظؼ خؽیبى اقت

ایي تُویي اؾ ِؽین اػوبل ًلْغ ظؼ ػوع هؽاؼ ظاظُب ، اقتلبظٍ اؾؼاُکبؼُبی هبًًْی ّ 

اکٌْى .  کبؼگؽی ظؼ ّازعُبی تْلیعی اقتًیؿ تهْین ثؽای اهُبی هْاكوتٌبهَ ُبی 

ًیي کبؼگؽی كوّ ثَ هٌظْؼ ایدبظ كُبی هٌبقت تؽ ثؽای هْااػوبل  توبَب ثؽای

خػة قؽهبیَ  ُعف ثَ ّخْظ آّؼظى نؽایّ هكبػع ثؽایاقتطعام کٌٌعگبى ًیكت ثلکَ 

.گؿاؼاى ّ ثَ ّیژٍ ضبؼخیبى اقت  

چٌیي ًهبى هیعُع کَ آؾاظی ظاظى ثَ نؽکت ُبی يٌؼتی اؾ یک ِؽف ثؽؼقی ُن

ثؼیٍ ؾیبظی ثؽای کبؼگؽاى اؾ ًظؽ ثكیبؼ هلیع ثْظٍ ّ اؾ ِؽف ظیگؽ تلبّت ّ ت

ایي آؾاظی ثَ نؽکت ُبئی کَ َّؼیت .  نؽایّ ؾًعگی ّ ظقتوؿظ ثَ ّخْظ هی آّؼظ

. اهتًبظی ضْثی ظاؼًع اخبؾٍ ظاظٍ اقت کَ تب قطر ؾًعگی کبؼکٌبى ضْظ ؼا ثبلا ثجؽًع

ثكیبؼ ثِتؽ اؾ نؽایّ آًِب هجل  ُبی ثؽّتوٌع  ُویي ػلت نؽایّ کبؼکٌبى ظؼ نؽکتٍ ة

ؾ ضًْيی قبؾی اقت ّلی ثؽ ػکف ظؼ نؽکت ُبئی کَ ثٌیَ هبلی ضْثی ًعاؼًع ا

نؽکت ُبی .   ظتؽ اؾ هجل اؾ ضًْيی قبؾی نعٍ اقتَّغ کبؼکٌبى ثكیبؼ ة
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( زویوی هطًْيب نؽکت ُبی کْچک هتؼلن ثَ انطبو) خعیعالتبقیف ضًْيی 

ین زکویت ظؼ ایي هْاؼظ هكئلَ زوْم کبؼکٌبى اؾ ِؽ.  ظؼ ایي هسعّظٍ ًوی گٌدٌع

.اًدبم هی نْظ ّ هْاًیي کبؼگؽی ظؼ هْؼظ ایي نؽکت ُب يبظم ًیكت  

قِبم ظاؼ ّ  24هثبل ههطى ظؼ ایي هْؼظ نؽکت ثب هكئْلیت هسعّظ هكکْ اقت کَ 

ی هؽاؼ اؼّاثّ کبؼكؽهب ّ کبؼگؽ ظؼ ایي نؽکت ثؽ هجي.  ًلؽ ظؼ آى نبؿل ُكتٌع 200

اؼ ظاظی ؼا اكؽاظ نبؿل هؽ .قتتؼؽیق نعٍ ًی ظؼآى ظاظی اقت کَ تؼِعات ِؽكیي

.  آى کوپبًی زن ًعاؼظ کوتؽ اؾ ظقتوؿظ هبًًْی پؽظاضت کٌعاهُب ًوْظٍ اًع کَ ظؼ

 ّ نؽایّ کبؼی ثكیبؼ هكبػع اقتقبػبت کبؼ ؼّؾاًَ ایي کوپبًی نم قبػت اقت 

ثؽ هسیّ کبؼ زبکن اقت ّ ثیهتؽیي ثِؽٍ کهی ؼا اؾ  یّلی ظیكیپلیي قلت ّ قطت

كؽاؿت ظهیوَ ّهت  15كؽاؿت ثؽای يؽف ًِبؼ ّخْظ ًعاؼظّ تٌِب  .ظکبؼکٌبى هی کي

. کَ ظؼ ِی آى ًیؿ هلاهبت ُبی کبؼی اًدبم هی نْظ ثؽای يؽف چبی هٌظْؼ نعٍ 

قی ظؼ يع اؾ زوْم ؼّؾاًَ کبؼکٌبًی کَ ظؼ ایبم کبؼ ثب ُن يسجت کٌٌع ّ یب 

ظیَ ُن ُكتٌع کبؼکٌبى ظاؼای اتسب.  ضطبُبی کْچک ظیگؽی هؽتکت  نًْع کن هی نْظ

هؽاؼظاظ خوؼی .  ّلی ایي اتسبظیَ ػولا کبؼی ثَ خؿّيْل زن ػُْیت ًوی کٌع

ّ  اؾ ظیعگبٍ هعیؽیت کبؼ کؽظى ظؼ ایي کوپبًی ًْػی ههبؼکت اقت. اهُب ًهعٍ اقت 

ظلیل آًکَ .  نؽایّ ههبؼکت ؼا ؼػبیت کٌٌع ظثبی نبؿلیي پف اؾ اهُب هؽاؼ ظاظ

کَ هتْقّ زوْم ایي نؽکت ظؼ  قتا ًوی نًْع ایيکبؼکٌبى ظضبلت ظّلت ؼا ضْاقتبؼ 

.هٌطوَ ثبلاتؽیي اقت  

آضؽیي ًتیدَ ایي ثؽؼقی ًهبى هی ظُع کَ زوبیت ُبی اختوبػی اؾ کبؼگؽاى تْقّ 

.ظّلت ّ اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی کبُم یبكتَ اقت  

 

ثؽضی ًتبیح کلاى اهتًبظی اؾ ضًْيی قبؾی   

 
گًَْ کَ ظّلت هجل اؾ  آى ،اظیُب ّ هدوْػَ اهتى ثبلا ثؽظى کبؼ آئی نؽکت

ّ ؿیؽ نبضى ُبی اهتًبظ کلاى ثَ ًر.  ضًْيی قبؾی ّػعٍ ظاظٍ ثْظ هسون ًهع

کَ ضًْيی قبؾی ضْظ اًگیطتَ آؿبؾ نعٍ  1991اؾ قبل .  هبثل اًتظبؼی قوِْ کؽظ

کَ ضًْيی قبؾی اًجٍْ ثَ پبیبى ؼقیع تْلیع ًب ضبلى ظاضلی  1995ثْظ تب ًیوَ قبل 

ظؼ يع  65ظؼ يع قوِْ کؽظ، ػولیبت هٌِعقی  51ات يٌؼتی تْلیع.  ًًق نع

.کبُم یبكتَ ّ ظؼ ِی ظّ قبل قؽهبیَ گؿاؼی کوتؽ نعٍ ّ اؼؾل قِبم پبئیي آهع  

توبم ؼکْظ اهتًبظی ؼا اًسًبؼا ًبنی اؾ ضًْيی  ًْیكٌعگبى ایي هطلت ثٌب ًعاؼًع

چَ . ًعٍ اًلم ظانتثلکَ ثكیبؼی ػْاهل هِن هٌلی ًیؿ ظؼ ایي ؼکْظ . قبؾی هلوعاظ کٌٌع

ًتبیر ظیگؽی ثعقت هی آهع ّلی .  ثكب اگؽ ضًْيی قبؾی هتوع ًبًَ ثؽگؿاؼ نعٍ ثْظ

ُیچکف ًوی تْاًع کتوبى کٌع کَ اّج ًبثكبهبًی ُبی اهتًبظی ّ قوِْ تْلیعات 

.يٌؼتی اؾ نؽکت ُبی ثؿؼگ ّ هتْقّ ُن ؾهبى ثب اّج ضًْيی قبؾی ثْظ  
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کَ هْكویت ضًْيی قبؾی ؼا تُویي کٌع ،  ثَ خبی ثؽ ظانتي هعم ُبی هستبِبًَ

یک نجَ تًوین گؽكتٌع قیكتن کبهلی ؼا ضلن کٌٌع ثعّى آًکَ اهکبى ػعم هْكویت ؼا 

ثَ خبی اًدبم ضًْيی قبؾی ّاهؼی ّ تـییؽ ؼكتبؼ اهتًبظی .  کبهلا ثؽؼقی کٌٌع

ُن ؾهبى هستوغ ُبی تکٌْ لْژی .  ُوَ چیؿ ظیْاًَ ّاؼ ثَ هؼؽٌ كؽّل گػانتَ نع

 قیكتن هعیوی ًبثْظ نع ثعّى آى. ُن گكیطتَ نعٍ ّ نؽکت ُبی ثؿؼگ كؽّ پبنیعًع اؾ

ظؼ زویوت ثیهتؽیي اثؽ ؼّی .  کَ قیكتن خعیعی ثؽای خبیگؿیٌی ضلن نعٍ ثبنع

.ظؼ يع قوِْ کؽظ 70تب 80تْلیعات تکٌْلْژیکی ثْظ کَ ثیي   

تسویوبت .  ُبی پیهؽكتَ ثْظ  ثیهتؽیي اثؽ هٌلی ضًْيی قبؾی ثؽ ؼّی تکٌْلْژی

پیهؽكتَ ػلوی ّ ًْ آّؼی ُب کَ ظؼ اًسًبؼ ظّلت ثْظ پف اؾ ضًْيی قبؾی 

ظؼ هدوْع ایي ًْ آّؼیِب ّ تکٌْ لْژی ُبی . ثؽازتی ػوعتب ثَ ضبؼخیِب ّاگػاؼ نع 

پیهؽكتَ چٌبى اُویتی ظانت کَ ًبتْ ثؽًبهَ خعاگبًَ ای ثؽای ثَ کبؼگیؽی آًِب ثَ اخؽا 

.گػانت  

ثطم تسویوبت ، اؾ ثطم ُبی آؾهبیم . يٌؼتی ضًْيی نع کَ هدتوغ ُبی ؾهبًی

ظ ؼا ثطم تسویوبت کَ پهتْاًَ هبلی ضْ.  ّ تْلیع خعا نعٍ ّ خعاگبًَ ثَ كؽّل ؼقیعًع

کهبّؼؾی ّ  هبثل غکؽ آى  هبنیي آلات ُبی ًوًَْ .اؾ ظقت ظاظ ػوعتب يبظؼ نع

.ًعيٌؼت ضْظؼّقبؾی ُكت  

يٌبیغ زول ّ ًول ظؼیبئی ّ ُْائی ایي ًْع ضًْيی قبؾی اثؽات ّیؽاًگؽی ثؽ 

.ؼّقیَ ظانت   

ثَ .  پبؼٍ پبؼٍ نعى ایي يٌبیغ کٌتؽل ّ ایوٌی ایي يٌبیغ ؼا ظؼ هطبِؽٍ هؽاؼ ظاظ

 40نؽکت هكتول توكین نعٍ کَ نم نؽکت ثب  400ػٌْاى هثبل يٌبیغ ُْاپیوبئی ثَ  

ؼ کعام ثیي ظؽكیت کبؼ هی کٌٌع ّ ثیكت نؽکت اقبقب هْؼظ اِویٌبى ًجْظٍ ّ ثویَ ٍ%

اؾ خولَ ظلائل اثؽات هٌلی ضًْيی قبؾی ثؽ .  یک تب قَ ُْاپیوب ظؼ اضتیبؼ ظاؼًع

اهتًبظ کلاى ؼّقیَ تؼؽیق ؿلّ اؾ اًسًبؼ گؽائی ّ ػعم ظؽكیت هبًْى َع اًسًبؼ 

.ظؼ ایي کهْؼ اقت  

ُبی يٌؼتی ظچبؼ هسعّظیت نعیع نعًع ّ  گؽٍّ ،ظؼ هكیؽ هجبؼؾٍ ثب اًسًبؼ گؽائی

ظیعی،ػوْهب ػعم کٌتؽل ثؽ ثبؾاؼ قِبم قجت نع کَ اًسًبؼگؽاى جکَ  زبل آى

توبم .  هثبل ثبؼؾ آى اًسًبؼ يٌبیغ آلْهیٌیْم ؼّقیَ اقت .ضبؼخی ثَ ّخْظ آهعًع

ظلائل یبظ نعٍ ظؼ هْؼظ نکكت ضًْيی قبؾی ّ اثؽات هٌلی ثؽ اهتًبظ ؼّقیَ ثَ 

ضًْيی " یي کَّآى ا ًْى هِن ضًْيی قبؾی ثؽ هی گؽظظًبظیعٍ اًگبنتي یک هب

".ظاؼظ آى ُب يٌبیغ پبیَ ًیبؾ ثَ آهبظٍ قبؾی ّ ًیؿ ثبؾقبؾی کبهلقبؾی   

هْؼظ  ثبیعههکلات ایي اهؽ ضًْيی قبؾی اًجٍْ پبیبى یبكتَ اهب اهؽّؾ ػلیؽؿن آًکَ

ضًْيی قبؾی اًجٍْ ثعّى ثؽًبهَ ّ هطؼَ هطؼَ ی هدعظ هؽاؼ گیؽظ ّ ظؼ آیٌعٍ ثؽؼـ

ظؼ آهعُبی زبيلَ اؾ ػلاٍّ ثؽ آى .اظاهَ ًیبثع  کؽظى يٌبیغ ّ كؽّل اؼؾاى آًِب

.ثبیع ثؽای ثبؾ قبؾی نؽکت ُبی ضًْيی نعٍ هًؽف نْظكؽّل يٌبیغ   
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هلاک  .ثبیع هؽزلَ هتْاؾًی اؾ اًتوبل هبلکیت ثبنع خٌجم یک ِؽكَ هلی کؽظى يٌبیغ

ثِجْظی َّغ اهتًبظی ایع اًگیؿٍ ُبی قیبقی ثبنع، ثلکَ ثؽای اخؽای ثؽًبهَ ًت

اقتؽاتژیک کهْؼ ، ثبلا ثؽظى قطر ؾًعگی هؽظم ، تجؼیت اؾ هبًْى ّ قؽ اًدبم  ،هٌبكغ

ُبی  ثیهتؽ ًب کبهی.  ثبنعُن ثبیع هع ًظؽزوْم هبلکیت ثؽای ُوَ هؽظم  یثؽاثؽ

ضًْيی قبؾی ظؼ ؼّقیَ ًبنی اؾ ػعم تْخَ ثَ تدؽثیبت کهْؼُبی ظیگؽ کَ 

کَ ؼّقیَ  یتؽیي ػبهل مهَ. آى ثَ قبظگی ظؼ ظقتؽـ ثْظ اقتاِلاػبت هؽثِْ ثَ 

ثؽای اخؽای آى هوعهبت آهبظٍ قبؾی کبهل ّ ظهین ؼ ضًْيی قبؾی ؼػبیت ًکؽظ، ظ

.هْاؼظ ؾیؽ هجل اؾ ضًْيی قبؾی ًیبؾ ثَ ؾهبى ظاؼظ.  ثْظ  

هْاًیي . ثؽای اخؽای آُكتَ ضًْيی قبؾی ثْظ خَ هْؼظ ًیبؾ ثبیع پف اًعاؾ نْظ 

.ی ثؽای كؽّل هْؼظ ًیبؾ اقتثبؾاؼ ثبلٌعٍ ای ثؽای هیوت گػاؼی نؽکت ُب  

.ثبیع ثبؾ قبؾی نًْع توبم نؽکت ُب هجل اؾ كؽّل   

تؽتیت ضًْيی  تدؽثیبت ضًْو قبؾی  ثعقت آهعٍ،ظّهیي هبًْى هِوی کَ اؾ 

ّ یب ثَ ایي هؼٌی کَ نؽکت ُبئی کَ قؽهبیَ قؽاًَ تْلیع آى کوتؽ اقت .  قبؾی اقت

تدبؼت ،ضعهبت، يٌبیغ قجک  ، هبًٌعظى آًِب ثیهتؽ اقتظضبلت هبلکیي خعیع ظؼ گؽظاى

ظؼ هؽزلَ اّل ّ نؽکت ُبئی کَ قؽهبیَ قؽاًَ تْلیع آى ُب ثیهتؽ اقت هبًٌع يٌبیغ 

ظؼ ایي يْؼت نؽکت .  هتبلْؼژی ّ هٌِعقی ظؼ هؽزلَ ثؼع ضًْيی قبؾی نًْع 

قؽهبیَ ّ تدؽثَ ظاظ ّ قتع ؼا كؽاُن آّؼظٍ ّ ایعٍ ُبی خعیع ّ  ،ُبی کْچک ّ هتْقّ

ضلن هسیّ کبؼ خعیع ّ تبهیي اػتجبؼ ثؽای .  ُبی لاؾم ؼا ثَ ّخْظ هی آّؼًعهِبؼت 

ثبؾ قبؾی ّ ضًْيی قبؾی ّازعُبی ثؿؼگ ًیؿ اؾ ًتبیح زبيلَ هؽزلَ اّل 

.ضًْيی قبؾی ضْاُع ثْظ  

تٌِب نؽکت ُبئی کَ اهکبى ؼهبثت ظاؼًعّ اؾ هعیؽیت ضْثی ثؽ  ثؽ ِجن هبًْى قْم ثبیع

تبؼ هؼیْة ّ ؿیؽ هبثل ؼکت ُبی ؾیبى ظٍ ثب قبشضْؼ ظاؼًع ضًْيی نًْع ّ ل

ّ قؽاًدبم ثؽ ِجن هبًْى چِبؼم ظؼ ظّؼاى .  ًعثبؾقبؾی هٌسل ّ تًلیَ گؽظ

ًوم ظّلت ظؼ اػوبل هوؽؼات اهتًبظ ی ًَ تٌِب ًجبیع هسعّظ کَ ثؽ  ،ضًْيی قبؾی

ظّلت ُؽ چَ ظؼ تْاى ظاؼظ ثبیعظؼ زوبیت کكت ّ کبؼ ّ .  ػکف ثبیع ثیهتؽ نْظ

.ُبی تدبؼی اًدبم ظُعًِبظ  

اتسبظیَ ُبی تدبؼی ّ ضًْيی قبؾی   
ضًْيی قبؾی ظؼ ؼّقیَ ّ غٌُیت هؽظم   

ثؼُی اؾ ايلاذ ِلجبى ؼّقیَ ثؽ ایي ثبّؼ ثْظًع کَ اًتطبة هٌطوی قجت تـییؽ ؼكتبؼ 

هؽظم هی نْظ ّ ثَ انتجبٍ هی اًعیهیعًع کَ تـییؽ ثلاكبيلَ پف اؾ آهعى اهتًبظ ثبؾاؼ 

هتبقلبًَ ایي گؽٍّ تْخَ ًکؽظًع کَ زتی یک ثؽًبهَ ایعٍ آل ايلازی . اًدبم هی نْظ

 ،ُب  ثؽای تسویل ايلازبت تلال.  ثعّى اًجٍْ پهتیجبًی اختوبػی ؿیؽ هبثل ظؼک اقت

آًِب ُن چٌیي ظؼک .  ػلیؽؿن هوبّهت هؽظم، تٌِب ثَ هوبّهت ثیهتؽ هٌدؽ هی نْظ

قبؾی كُبی ًبثبلؾ ظؼ اخؽای ضًْيی " نْک ظؼهبًی"ًکؽظًع کَ تٌع ؼّی 
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اختوبػی ّ اهتًبظی ّ نؽایّ قیبقی ثسؽاًی، تٌم ُبی اختوبػی ؼا ثبلا ثؽظٍ ّ 

.هی پػیؽًع ،ایعٍ تـییؽ قتعلال هطبللبى ؼا ظؼ ؼظ کبهلهؽظم ا  

قَ ػبهل هكتولی کَ کبؼ آئی قبؾهبى ُبی يٌؼتی ؼا اؾ ظیعگبٍ اًكبًی نکل هی ظٌُع 

:ػجبؼتٌعاؾ  

قطر تْقؼَ يٌؼتی-1  

ٍ هبلکیتهوْل-2  

غٌُیت اؾ پیم قبضتَ -3  

هوْلَ هبلکیت ثَ آؼاهی تـییؽ هی کٌع ّ ػبهل . ػبهل اّلی ثكیبؼ پْیب اقت ،اؾ ایي قَ

قْم یؼٌی غٌُیت ثكتگی ثَ كؽٌُگ ّ ًژاظ ظاؼظ ّ ظؼ ِی هؽًِب نکل گؽكتَ ّ ثكیبؼ 

یعی ثْظٍ ًیبؾ ثَ ُوبٌُگی ایي قَ ػبهل ثكیبؼ کل.  ایكتب اقت ّ ثَ کٌعی تـییؽ هی کٌع 

ّ ػعم تْخَ ثَ آًِب ثَ ًتبیح کبهلا هتُبظ  هی اًدبهع ُوبًگًَْ کَ ظؼ ؼّقیَ اتلبم 

ظؼ ایي هْؼظ لاؾم اقت ًگبُی ثَ توبیل هؽظم ؼّقیَ ثَ آؾاظی اهتًبظی ّ  .اكتبظ

ظهْکؽاقی ثیبًعاؾین، ػلاٍّ ثؽ ًلْغ كؽٌُگی ّ ًژاظی ، اثؽات هػُت ًیؿ اًکبؼ ًبپػیؽ 

.اقت  

ثَ گًَْ ای هتبثؽ اؾ هسیّ کبؼ ّ کبؼگؽاًی اقت کَ ظیعگبُِب ی قیبقی يٌبیغ ؼّقیَ 

اکثؽیت ایي .  آًِب کبؼگؽاى قبظٍ ُكتٌع%40ؾ ّ اهتًبظی هسعّظی ظاؼًع ّ ثیم ا

ًیكتٌع ّ قؽ اًدبم ظؼ  ی کَ ثَ آًِب پیهٌِبظ نعٍکبؼگؽاى هبظؼ ثَ زف کؽظى هبلکیت

ثَ ایي هؼٌی کَ هْیب هؼتوعًع . نعٍ اقت م ظاظٍغٌُیت آًِب ُوَ چیؿ اؾ ثبلا ثَ پبئیي ًع

.  ًٌع اّ ُوَ کبؼُب ؼا ظؼقت هی کٌعاگؽ یک ؼئیف خوِْؼ ضْة اًتطبة ک

ؼای  یَ ژیؽًّلكکی ؿبلجب هْؼظ اقتِؿاءهتؼبظل زؿة لیجؽال ظهْکؽات ؼّـؼُجؽؿیؽ

 15-20کَ هؼوْلا ثیي  ظٌُعگبى هٌطوی ّ ؼّنٌلکؽ هؽاؼ هی گیؽظ ّلی زویوت ایٌكت

. ظُع ُب ؼا ًهبى هی هی آّؼظ ّ ُویي ًکتَ ػون غٌُیت ؼّـؼای ظؼيع 

ُبی يٌؼتی ّخْظ ظاؼظ کَ هعیؽاى آًِب ثب  ؼّقیَ نؽکتاؾ ِؽف ظیگؽ ظؼ

ًوًَْ ُبی کبهلی اؾ یک  ،ثؽضْؼظاؼی اؾ ظاًم ّ هِبؼت ُبی لاؾم ثَ ُوؽاٍ کبؼکٌبى

ی یک الگْ ثؽاایي ًوًَْ ُب ثبیع ثَ ػٌْاى . كن ّ کبؼآهع ثَ ّخْظ آّؼظٍ اًعّازع هْ

کبؼگؽاى ؼّل  ،ثؽضی اؾ ّازعُبی انتؽاکیظؼ.  قبیؽ ّازعُب ثَ کبؼ گؽكتَ نًْع

ظؼ " ًوبیٌعٍ"کَ ؼّل  ىُب تؽخیر هی ظٌُع ّ زبل آ اًتطبة ًوبیٌعٍ ؼا ثؽ ظیگؽ ؼّل

اتسبظیَ ُب ی . ؼّقیَ ثَ ػلت ػعم ّخْظ اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی کبؼ آئی لاؾم ؼا ًعاؼظ

يْؼت هْتْؼی ٍ ظ ّ ایي تٌم ةىظیؽیت تٌم ثَ ّخْظ هی آّؼکبؼگؽی ًیؽّهٌع ثب م

هؽاؼ ظاظُبی انتؽاکی ظؼ ؼّقیَ . ثؽای پیهؽكت اختوبػی ّ اهتًبظی ػول هی کٌع

.ظىٌُْؾ ظؼ هؽزلَ ثكیبؼ اثتعائی هی ثبل  

" ػبهل ظیگؽی کَ هبًغ اؾ تْقؼَ اهتًبظ ثبؾاؼ آؾاظ هی نْظ ػبهل ّیؽاى کٌٌعٍ

"ضكتگی اختوبػی  
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یي هتطًًیي ّ هؽظم ػبظی ًظؽیَ گكتؽظٍ ای هطؽذ اقت کَ ػلت ظؼ ة. اقت

اقت ّ ػلت ( ًْهي کلاتْؼُب  ) نکكت ايلازبت کبؼ نکٌی ػْاهل نْؼّی قبثن 

.ظؼت ایي ِجوَ ظیْاى قبلاؼ اقتُن اؾ ظقت ظاظى م  

الجتَ ایي هَْْع زویوت ظاؼظ ّلی ایي قبظٍ اًگبؼی اقت اگؽ خبهؼَ ؼّقیَ ؼا ثَ ظّ 

ا ؾ ایي توكین ثٌعی ثكیبؼ. ّ تْظٍ کبؼکٌبى پیهؽّ توكین کٌین" ات قبثنهوبم" ظقتَ 

.ّاهؼیت ثَ ظّؼ اقت  

کَ ؼّل ُبئی کَ ثؽای ثَ ّخْظ آّؼظى اهتًبظ ثبؾاؼثَ کبؼگؽكتَ نع  ّاهؼیت ایٌكت

ییؽات ظقتوؿظ کبؼگؽاى ُؽگؿ کب ّ یب تـییؽ هْاًیي هبلکیت ّ تؾیّقتؽّاػن اؾ پؽ

ثطم ثؿؼگی اؾ هؽظم ؼّقیَ هبًٌع .  ؼّقیَ هؽاؼ ًگؽكتثطْؼ کلی هْؼظ هجْل هؽظم 

ثَ ظلائل هطتلق  زبلت اًلؼبلی کهْؼُبی آقیبی هؽکؿی ّ اؼّپبی نؽهی 

اؾ خولَ ظلائل آى ًب اهیعی اؾ ًتبیح .  ايلازبت ظانتَ ّ ًظؽ هثجتی ًعانتٌعظؼثؽاثؽ

کَ هسون ايلازبت ّ ضهن اؾ ّػعٍ ُبی ظاظٍ نعٍ ثؽای ثبلا ثؽظى قطر ؾئٌعگی هؽظم 

ًهعٍ ثْظّ یب پبئیي آهعى قطر ؾًعگی هؽظم ثَ ػلت تـییؽات قبضتبؼی خبهؼَ ؼا هی 

.تْاى ػٌْاى کؽظ  

ظؼ زویوت   ههکلات اختوبػی ثیهتؽ قع ؼاٍ ايلازبت نع تب هوبّهت ظیْاًكبلاؼاى،

کَ ثعًجبل هٌبكغ ضْظ ثْظًع اؾ ُؽ  ایي ظقتَ ثب اِلاع کبهل اؾ ایي ههکلات َوي آى

.ی تسؽیک ثیهتؽ اقتلبظٍ کؽظٍ ّ تٌم ُبی اختوبػی ؼا ظاهي هی ؾظًعكؽيتی ثؽا  

هبهْؼیت ًیؽُّبی قیبقی ّ اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی ّ ًیؿ ؼّنٌلکؽاى ایي ثْظ کَ 

کبؼکٌبى ؼا ّاظاؼ کؽظٍ ظًجبل ثبلا ثؽظى قطر ؾًعگی ضْظ ثْظٍ ّ پیگیؽ هٌبكغ ضْظ 

ُبی ًب ثكبهبًی  ،ى قطر ؾًعگیکَ تْهغ اؾ ظّلت ثؽای ثبلا ثؽظ ثبنٌع ّ قؽاًدبم ایي

ثبیع ثَ ایي اككبًَ کَ تٌِب تًوین گیؽی ُبی قیبقی هی  اختوبػی ثَ ّخْظ هی آّؼظ ّ

.تْاًع اَّبع ؼا ثِجْظ ثجطهع ضبتوَ ظاظ  

قبؾی اهتًبظی ّ ضًْيی قبؾی ثَ ًبچبؼ ظؼ کْتبٍ هعت ثَ َؽؼ هٌبكغ ثبؾ

ُب ّ  ثؽایي تًوین گیؽینطًی ّ گؽُّی هی اًدبهع ّ ثِویي ظلیل هوبّهت ظؼ ثؽا

ظؼ ًتیدَ ظؼ  .قطر اضلام ظؼ خبهؼَ ِجیؼی اقتتٌم ُبی اختوبػی ّ پبئیي آهعى 

کَ ايلاذ ثبؾاؼ ّ ضًْيی قبؾی خؽیبى ظاؼظ ؼػبیت ًکبت ؾیؽ ثكیبؼ هِن  زبلی

:اقت  

تبهیي ًیبؾُبی هٌطوی اهتًبظی ّ ًیبؾُبی اّلیَ اًكبًی ّ کٌتؽل ُؽ چَ ثیهتؽ ثؽ "

"ًتبیح ايلازبت  

"ظؼ ًظؽ گؽكتي هٌبكغ کبؼگؽاى ظؼ ايلازبت ثَ يْؼت یک ُعف هِن اهتًبظی"  

 

ًظؽ اتسبظیَ ُبی تدبؼی ظؼ هْؼظ ضًْيی قبؾی   
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ّهتی يسجت اؾ ًظؽ اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی ظؼ هْؼظ ضًْيی قبؾی هی نْظ لاؾم 

ین ثبیع تْخَ کي.  اقت ًگبُی ثَ پیهیٌَ اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی ظؼ ایي کهْؼ ظانتَ ثبنین

تب " هعؼقَ کوًْیكن"کَ اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی ضْظ ظّؼاى قطتی ؼا ظؼ هؽزلَ گػاؼاؾ 

 ّاهؼیت ایٌكت.  ظكبع اؾ هٌبكغ کبؼکٌبى نؽکت ُبی ضًْيی نعٍ تدؽثَ هی کؽظًع

قبؾهبى .  اؾ ثیي ؼكتَ اقتاظیَ کبقتَ نعٍ ّ اتسبظ آًبى ًیؿکَ تؼعاظ اكؽاظ ػُْ اتر

ثب هعؼتوٌع تؽ نعى هعیؽاى نؽکت .  ٍ ػول هی کٌٌعُبی هسلی خعا اؾ ؼُجؽاى اتسبظی

ُب ، اتسبظیَ ُب کَ ظؼ ظّؼاى کوًْیكن تبثؼیت هسٍ ؼا اؾ ؼُجؽی زؿة ظانتٌع تؽک 

قؽپؽقت اتسبظیَ ُب . ػبظت ًکؽظٍ ّ ثَ يْؼت ثبؾّی هعیؽیت ػول هی کؽظًع

.اکٌْى یب کبؼگؽ ظقتوؿظی ّ یب ػُْی اؾ هعیؽیت اقت  

 

ظیَ ُبی هكتول کبؼگؽی كعؼاقیْى ؼّقیَ ظؼ ظقتؽـ ًیكت گًَْ قٌعی اؾ اتسب ُیچ

ًْیكٌعگبى ایي هطلت ًتبیح .  کَ هَْغ آى ؼا ظؼ ثؽاثؽ ضًْيی قبؾی ؼّني کٌع

ثؽؼقی هؽکؿ تسوین اتسبظیَ ُبی تدبؼی ؼّقیَ ّ ًْنتَ ُبی گًْبگْى هسوویي 

خِبًی اتسبظیَ ُبی تدبؼی ّ ًیؿ هطبلت ثسث نعٍ ظؼ قیؿظُویي کٌگؽٍ اتسبظیَ ُبی 

.ؼا ظقتوبیَ تسوین ضْظ هؽاؼ ظاظًع  

 

:ؼّیکؽظ اتسبظیَ ُبی تدبؼی ؼّقیَ ظؼ اًتوبل هبلکیت  
 

تـییؽات اًجٍْ ظؼ هبلکیت ًَ تٌِب ثؽ هٌبكغ هیلیًِْب ًلؽ اثؽ گػانت ثلکَ ضًْيی 

.  قبؾی نؽکت ُبی ظّلتی تـییؽات گكتؽظٍ ای ظؼ نؽایّ کبؼی هؽظم  ایدبظ کؽظ

پبی اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی اؼّ.  ؾ اؾ تـییؽات هًْى ًجْظًعاتسبظیَ ُبی کبؼگؽی ًی

ظؼ نؽایّ  .ظانتٌعنؽهی ثؼلت تـییؽات ؼاظیکبل هبلکیت ظؼ نؽایّ ّیژٍ ای هؽاؼ

اتسبظیَ ُب ظًجبل هٌبكغ کبؼکٌبى ثْظًع ّلی ظهیوب ًوی  ،ظگؽگًْی ُبی اختوبػی ّ قیبقی

ثَ ًلغ هؼعّظی يبزجبى خعیع ُب کبؼگؽاقت یب  ظاًكتٌع کَ ایي ايلازبت ثَ ًلغ هیلیْى

.يٌبیغ ضًْيی  

ثبیع تْخَ ظانتَ ثبنین تبثْی کوًْیكن ظٍ قبل پیم اؾ ضًْيی قبؾی تْقّ 

ّلْژی آى ؾهبى ئزتی ظؼ ایع.  یکب نکكتَ نعٍ ثْظّگْؼثبچق ظؼ ظّؼاى پؽّقتؽ

ًُِت اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی ثَ هٌبكغ کبؼگؽاى ظؼ تْلیع ثؽای تسؽک  ،ؼّقیَ

ت ّ ُن ؾهبى هكئلَ اًتوبل هبلکیت اهْال ظّلتی ثَ ًْػی هْقكبت ظالثبّؼاهتًبظی 

انتؽاکی ّ یب ضبًْاؼُبی نبؿل ّ نؽکت ُبی قِبهی هطؽذ گؽظیعٍ ّزتی ظؼ آى 

.ؾهبى ثؽ هْاؼظ ؾیؽ تبکیع نعٍ ثْظ  

.ّلْژی گؽائی ظؼ هْؼظ هبلکیت ُهعاؼ ظاظٍ نعٍ ثْظئًكجت ثَ اكؽاِ  ظؼ ایع  

.اهتًبظ قبلن هی تْاًع نؽکت قِبهی هْكن ػول کٌع انبؼٍ نعٍ ثْظ کَ تٌِب ظؼ یک  
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هٌبكغ کبؼکٌبى ظؼ نؽکت ُبی قِبهی تٌِب ّهتی پیم ًیبؾُبی لاؾم ؼػبیت نعٍ ثبنع 

.ػولی ضْاُع ثْظ  

هعاؼاى اًسًبؼ قِبم چَ تْقّ ظّلت ثبنع چَ ثطم ضًْيی ثؽای ظیگؽ قِب

هبلکیت هی ثبیكت اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی ؼّقیَ اؾ ًظؽ. هسعّظیت ایدبظ ضْاُع کؽظ

ثَ ػجبؼت . ثبنع کَ کبؼُب ؼا اًدبم هی ظٌُعظهْکؽاتیک ثْظٍ ّ ظؼ اضتیبؼ کكبًی 

گًَْ ظضبلت ضبؼج اؾ هْقكَ هبًٌع ههبّؼیي ّ ًوبیٌعگبى ظّلت ثبیع هسعّظ ظیگؽُؽ

.نعٍ ّ اظاؼٍ هْقكَ ظؼ اضتیبؼ هعیؽیت ّ اخبؼٍ کٌٌعگبى ثبنع  

ؼکتی یل، قبؾهبى ُبی ػوْهی ّ هْقكبت ههبگؽُِّب، كبم ظگبى هی تْاًي اخبؼٍ کٌٌع

هلک هْقكَ ؼا ًوی . ظاؼٍ آى ثَ نیٍْ ههبؼکتی ثبنٌعاثب زن ضؽیع ّازع هْؼظ ًظؽّ

تْاى كؽّضت ّ ظّلت ًیؿ ثبیع ّازعُب ؼا اؾ ِؽین هْقكبت ّاثكتَ ثَ ضْظ اخبؼٍ کٌع 

.ایي تٌِب ؼاٍ ضبتوَ ظاظى ثَ ظیکتبتْؼی اقت  

 

:هؽازل هطتلق ضًْيی قبؾیتـییؽ هَْغ اتسبظیَ ُب ظؼ   

 
اکٌْى ؼّني اقت کَ چؽا اتسبظیَ ُب اؾ هبًْى ؿیؽ ظّلتی کؽظى ّ ضًْيی کؽظى 

اًتوبل هبلکیت ثَ کبؼکٌبى  ،کَ ایعٍ ايلی ثؽای ایي.  اقتوجبل کؽظًع 1991خْلای 

اخبؼٍ .  ُب ثْظ هْقكبت انتؽاکی ّ اّلْیت ظاظى هؽظم ؼّقیَ ًكجت ثَ ضبؼخی

اًتظبؼی ثْظ کَ کبؼکٌبى ّازعُبی انتؽاکی اؾ ضًْيی  ،هْقكبت ّ زن ضؽیع

.قبؾی ظانتٌع  

ا ظاظٍ ّ ثَ زوبیت زوْم هبلکیت يٌبیغ ظّلتی ضًْيی نعٍ ؼ ،هبًْى ثَ نِؽًّعاى

ثَ کبؼکٌبى .  ػعم تجؼیٍ ظؼ پؽظاضت قْظ زبيلَ تبئیع کؽظٍ ثْظُبی اختوبػی ّ

.اػطب نعٍ ثْظاًْاع هبلکیت ًیؿّازعُبی انتؽاکی زن اًتطبة اؾ ثیي   

هبًْى ثَ کبؼکٌبى هْقكبت ضًْيی نعٍ اّلْیت ثؽای ضؽیع ظاظٍ ّ زن ظانتٌع ّازع 

ُن .  ضًْيی کؽظٍ ّ یب آى ؼا اخبؼٍ کٌٌع ؼاظّلتی کَ ظؼ آى ههـْل ثَ کبؼ ثْظًع

اقتلبظٍ ؼایگبى اؾ تبقیكبت . ّظ كؽّل ثَ کبؼکٌبى تؼلن هی گؽكتچٌیي ثطهی اؾ ـ

.اهكبِی ضؽیع قِبم ًیؿ اؾ هؿایبی کبؼکٌبى ّازعُب ثْظؼكبُی هْقكبت ّ پؽظاضت   

ثب . ّلی ایي نْم ظیؽی ًپبئیع . هبًْى ثب انتیبم كؽاّاى اؾ قْی اتسبظیَ ُب پػیؽكتَ نع

اؾ ُن پبنیعگی اتسبظ نْؼّی ُؽ یک اؾ کهْؼُبی ػُْ كعؼاقیْى ؼاٍ ضْظ ؼا ظؼ 

ّ ؼّقیَ چَ اؾ  پیم گؽكتٌع ثؿّظی اضتلاكبت اقبقی ثؽّؾ کؽظقبؾی ظؼضًْيی 

ثؽ ِجن هْاًیي . يْيی قبؾی ثؽ ظیگؽاى پیهی گؽكتًظؽ هیؿاى ّ چَ قؽػت ش

.  خعیع ثكیبؼی اؾ کبؼکٌبى هؿایبی هٌظْؼ نعٍ ظؼ هْاًیي هجلی ؼا اؾ ظقت ظاظًع

ِجن هْاًیي كعؼاقیْى  ثؽ( پبیگبٍ خٌجم اتسبظیَ ُب) کلاى نؽکت ُبی هتْقّ ّ 

چْى ِجن هْاًیي خعیع تهکیل نؽکت  .یل نعًعُبی قِبهی ػبم تجع ؼّقیَ ثَ نؽکت

ثٌبثؽایي کبؼکٌبى ًوی تْاًكتٌع قِبم .  ُبی قِبهی ضبو ثؽای ایي هٌظْؼ هوٌْع ثْظ
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اضتلاِ هٌبكغ يبزجبى ّ  ،ػوعٍ تبقیكبت يٌؼتی ؼا يبزت نًْع ّ اؾ خولَ ظلائل آى

.کبؼکٌبى ثْظ کَ ظؼ ایي هْؼظ ُؽ ظّ یکی ثْظًع  

ظیَ ُب ػعم هوٌْػیت كؽّل قِبم کبؼضبًَ ُبئی ثْظ کَ ظلیل ظیگؽ ًبؼَبئی اتسب

ػعم ّخْظ هوؽؼات َؽؼ ّ ؾیبى ّازعُب ؼا هكتویوب ثبیع قِبهعاؼاى . َؽؼ هی ظاظًع

ثَ ػِعٍ هی گؽكتٌع کَ ظؼ ایي هْؼظ کبؼکٌبى ثْظٍ ّ ثبیع تْخَ ظانت کَ ػوعٍ نؽکت 

.ُبی ظّلتی اؾ ایي ًْع ثْظًع  

زن کهی ظؼ هْؼظ کبؼکٌبى ظّى پبیَ ثْظًع هعیؽیت  اتسبظیَ ُب ًگؽاى تْؾیغ قِبم ّ

ّازعُبی كؽّل ؼكتَ یک پٌدن قِبم ّازع ؼا ظؼ هبلکیت ظانتٌع ّ زبل آًکَ کبؼکٌبى 

.هؼوْلی یک قْم آى ؼاظؼاضتیبؼظانتٌع  

ّ قِبم %  40قِبم هعیؽاى  1994ظؼ  .ًعّازعُب تْقّ هعیؽیت کٌتؽل هی نع 

ؼیح قِبم کبؼکٌبى ػبظی ضؽیعاؼی نع ّ ثب ایي ثْظ ّلی ثَ تع%  60کبؼکٌبى هؼوْلی 

 تؽتیت کٌتؽل کبهل ّازعُب ظؼ اضتیبؼ ػعٍ هؼعّظی هؽاؼ گؽكت ّ ؼاٍ ؼا ثؽ كؼبلیت

ُب ؼا  آًِب ػولا ثب تبضیؽ ظؼ پؽظاضت ظقتوؿظ کبؼکٌبى آى. ُبی ؿیؽ هبًًْی گهْظ

.ّاظاؼ ثَ كؽّل قِبم ضْظ هی کؽظًع  

گكتؽظٍ کؽظى ِیق  قِبهعاؼاى  ،ؾیُعف اؾ يبظؼ کؽظى هجٍ ُبی ضًْيی قب

اّل آًکَ هجٍ ُب كوّ ثؽای ضؽیع .  ًعظثْظ ّلی ػولا ظؼ ایي هٌظْؼ نکكت ضْؼ

قِبم نؽکت ُبی ظّلتی هؼتجؽ ثْظًع ّ ثَ ایي تؽتیت ظاهٌَ قؽهبیَ گؿاؼی هسعّظ نعٍ 

ثْظ ثبًیب هجٍ ُب ثَ ؾّظی ثعقت ػعٍ هؼعّظی ثؽّتوٌع اكتبظّ  ثبلثب ایي هجٌْ كوّ 

ثَ ایي هؼٌی کَ هجٌْ قِبم کهتی ُب ثَ  ،ی کبؼکٌبى ّازع هؽثَِْ هؼتجؽ ثْظًعثؽا

.  ُب تؼلن هی گؽكت کبؼکٌبى کهتی ؼاًی ّ هجٌْ قِبم ثبًک ُبثَ کبؼکٌبى ثبًک

اكؽاظی کَ ظؼ ایي ّازعُبی ضًْيی قبؾی نعٍ کبؼ ًوی کؽظًع ثَ ًبچبؼ هجٌْ 

.گؿاؼی ًوْظًع ضْظ ؼا ظؼ ؾهیٌَ ُبی ظیگؽ ثَ کبؼ گؽكتَ ّ قؽهبیَ  

ایي هْقكبت قؽهبیَ گؿاؼی خعیع ػوعتب نؽکت ُبی ُؽهی ّ ثب ُعف کلاُجؽظاؼی 

ًّعاى ؼا ؾیؽ قئْال ُب ًلؽ اؾ نِؽ توبهی ایي هْاؼظ هجٌْ هیلیْى.  ضلن نعٍ ثْظًع

.ثؽظ  

 

ی قبؾیزل پیهٌِبظی اتسبظیَ ُب ثؽای ضًْوؼاٍ    

 
يی قبؾی اًگیؿٍ لاؾم ؼا كؽٌ ثؽ ایي اقت کَ ايلازبت اهتًبظی اؾ خولَ ضًْ

ثٌبثؽایي  .ّخْظ ثیبّؼظ تب تْلیع ثِتؽ نْظ اؾ ِؽین هٌلؼت ؼقبًعى ثَ کبؼکٌبى ثَ

ًَ تٌِب ایي کبؼکَ  ثب ًسٍْ اخؽای ضًْيی قبؾی هْاكن ًجْظًع ثؽای ایيُب اتسبظیَ 

کوکی ثَ هؼیهت آًبى ًکؽظ ثلکَ ؾًعگی قطر ؾًعگی کبؼگؽاى ؼا ثبلاتؽ ًجؽظ ّ 

.ُن نعکبؼگؽاى ثعتؽ  
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ههکل ثَ ًظؽ اتسبظیَ ُب ایي ثْظ کَ ظّلت هؽظاى ًتْاًكتٌع اهعاهبت ايلازی ضْظ ؼا 

ُب كؽٌ کؽظًع کَ هبلکیت ُن چٌبى ظؼ ظقت  آى .ثب ضطِْ تبؼیطی ُوبٌُگ کٌٌع

هبلکیت ًیؿ  ، کَ ظؼ خْاهغ هعؼى هبلکیي خعیع ظقت ًطْؼظٍ ثبهی هی هبًع ّ زبل آى

قِبم ُب ضؽیع ّ كؽّل هی نْظ ّ يبزجبى . ظُؽ ؼّؾٍ ظقتطْل تـییؽات هی نْ

.خعیع ثٌب ثَ هوتُیبت ضْظ ظؼ ّازعُب ظگؽگًْی ایدبظ هی کٌٌع  

 

 اخبؼٍ ّ ظهْکؽاقی اهتًبظی

  
ظؼ  .ک ؼا تؽخیر هی ظٌُعیگًَْ کَ هجلا انبؼٍ نع اتسبظیَ ُب اخبؼٍ ثَ نؽِ تول ُوبى

ایي .  ام هبلک هی نًْعایي هْؼظ پف اؾ پؽظاضت اخبؼٍ ّ هبلیبت ّ قبیؽ ظیْى قؽاًح

نیٍْ ثؽای کبؼکٌبى هبثل هجْل ثْظٍ ّ ثبثت نعٍ اقت کَ قبظٍ تؽیي ؼّل ثؽای 

.تًبزت ًِبئی کبؼضبًَ ّ یب ّازع هؽثَِْ هی ثبنع  

ظؼ اتسبظ خوبُیؽ نْؼّی قبثن پف اؾ آًکَ تًوین اخبؼٍ ظاظى ّازعُبی ظّلتی ًِبئی 

ـ ًظن کبؼگؽاى ّ ازكب.  اكؿایم یبكت تؼعاظ ّازعُبی اخبؼٍ ای. ّ ثَ اخؽا گػانتَ نع

ظ کَ تـییؽات ًظؽ قٌدی ُبی خبهؼَ نٌبقبى ًهبى هی ظا. هكئْلت آًبى ثیهتؽ نع

ظؼ خْاة ایي قئْال کَ چَ ًتبیدی اؾ اخؽای ؼّل اخبؼٍ ای  .هثجتی زبيل نعٍ اقت

 39ظؼيع خْاة ظاظًع کَ ظؼ آهعنبى ثِتؽ نعٍ ّ  56ظؼ نؽکت ُب ثعقت آهعٍ اقت 

ظؼيع ثؽایي ثبّؼ ثْظًع  19ػتوع ثْظًع کَ ًظن ظؼ هسیّ کبؼ ثیهتؽ گؽظیعٍ ّ ظؼيع م

ظؼيع  17کَ ظضبلت کبؼکٌبى ثؽای زل ههکلات نؽکت ثكیبؼ هْثؽ ثْظٍ ّ قؽاًدبم 

کبؼکٌبى ثَ ظلائل ؾیؽ اؾ قیكتن اخبؼٍ .  ضْاقتبؼ زػف یکكبى قبؾی پبظال ُب ثْظًع

.ای زوبیت هی کؽظًع  

نع ثَ ؼّیبی  اًَ ای کَ تست هعیؽیت انتؽاکی اظاؼٍ هیقِبم ظانتي ظؼ کبؼش* 

"کبؼ ظؼ هدوْػَ ای کَ ظؼ هبلکیت آى قِین ثبنٌع"کبؼکٌبى تسون هی ثطهیع   

.تُویي ثیهتؽ ثؽای کبؼکٌبى کَ ثَ تْاًٌع اؾ ظقتؽًح ضْظ ثِؽٍ ثجؽًع*  

ظال ػعالت اختوبػی ظؼ هسیّ کبؼ ثَ ایي هؼٌی کَ کبؼکٌبى ثٌب ثؽ ًتیدَ کبؼ ضْظ پب*

.هی گیؽًع  

.ًگِعاؼی ّ ثِكبؾی هدتوغ ؼا تُویي هی کٌع ،ههبؼکت ُوَ کبؼکٌبى*  

ًتبیح هٌلی ًبنی اؾ ًبتْاًی ّ تًوین ُبی ؿیؽ هكئْلاًَ ؼا کبُم  ،تدؽثیبت خوؼی

.هی ظُع  

نؽکتِبی قِبهی . ُوْاؼ کؽظ ى ؼّقیَ ؼاٍ ؼا ثؽای ضؽیع نؽکت ُبهْاًیي كعؼاقیْ

ًبى تؼلن ظّظ ّ نؽکتِبئی کَ قِبم آى ثَ کبؼکضبو، نؽکت ُبی ثب هكئْلیت هر

ظؼ ًتیدَ ایي نؽکت ُب کبؼکٌبى قِبهعاؼی ظاؼظ کَ تست ًظؽ هعیؽیت خوؼی  .ظاؼظ

:چؽا کَ ایي ؼّل.ُب ُویي اقت آى یکبؼ هی کٌٌع ّ قؽهبیَ ايل  

.هْكویت اختوبػی ّ قیبقی کبؼکٌبى ؼا تسکین هی ثطهع*  
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کَ ؾهبى ؼای  ًبى توكین هی نْظ ّ زبل آىثطهی اؾ هٌبكغ ثؽ هجٌبی کبؼآئی کبؼک*

".یک ؼای اقت قؽ، یک"گیؽی هجٌب   

نیٍْ ظهْکؽاقی اهتًبظی ثؽتؽی ّ هْثؽ ثْظى ضْظ ؼا ثؽ ؼّل نؽکت ُبی ظّلتی ّ 

نؽکت ُبی  1993ثؽ هجٌبی ظاظٍ ُبی .  نؽکت ُبی قِبهی ػبم ثبثت کؽظٍ اقت

ثت ثَ نؽکت ُبی قِبهی ضبو ّ هكئْلیت هسعّظ ظٍ ظؼيع ظؽكیت ثیهتؽی ًف

.ظّلتی ّ قِبهی ػبم ظاؼًع  

گًَْ قؽهبیَ گؿاؼی ثؽای تْقؼَ ّ ًْقبؾی ّازعُبی ضْظ  نؽکت ُب ُیچ% 40

 ًٌوْظٍ ّ تٌِب 

نؽکت ُبی قِبهی % 70ظؼيع قؽهبیَ گؿاؼی ؼا اكؿایم ظاظًع ّ زبل آًکَ 12-10

ئی ظؼيع آًِب هیؿاى قؽهبیَ گؿاؼی زدن ثبلا 22ضبو قؽهبیَ گؿاؼی ًوْظٍ ّظؼ 

کَ  تْلیع تؼعاظ اًعکی اؾ نؽکت ُبی قِبهی ضبو کبُم یبكت ّ زبل آى.  ثْظٍ اقت

ثطم ػوعٍ . کبُم تْلیع ظانتٌع % 54ّ قِبهی ػبم %  50نؽکت ُبی ظّلتی 

نؽکت ُبی قِبهی ضبو اكؿایم تْلیع ظانتَ ّ ایي ههبثِت ظؼ هْؼظ قبیؽ نبضى 

.ایَ گؿاؼی ّ کبقتي اؾ ُؿیٌَ ُباؾ خولَ اكؿایم قؽم.  ُبی اهتًبظی ًیؿ يبظم ثْظ  

ُبی  اخبؼٍ ظاظى نؽکت ُبی ظّلتی ّ قبؾهبى ،ثٌب ثؽ هبًْى ضًْيی قبؾی

نِؽظاؼی هتْهق نع ّ نؽکت ُبی اخبؼٍ ظاظٍ نعٍ کَ تْقّ کبؼکٌبى ضؽیعاؼی ًهعٍ 

ثْظًع ثَ يْؼت نؽکت ُبی قِبهی ػبم ظؼ آهعٍ ّ یب ظؼ هؿایعٍ ُب ثَ كؽّل گػانتَ 

ؾ ّازعُبی اخبؼٍ ای خٌدبلی ثب تْخَ ثَ هْؼظ ظّم اؾ هْاؼظ قَ گبًَ ثكیبؼی ا.  نعًع

هْؼظ اّل هعیؽاى اّلْیت ظاؼًع ّ ظؼ هْؼظ ظّم .  ضًْيی نعًع ،ثؽًبهَ ظّلتی

کبؼکٌبى ّازعُبی انتؽاکی ّ قْهیي هْؼظ كؽّل کبؼضبًدبت ثَ اكؽاظ ضبؼج اؾ 

.نؽکت اقت  

ظ ّ ایي ؼّل ظهْکؽاتیک ًتبیح هْؼظ ظّم ظؼ ثكیبؼی اؾ نؽکت ُبی يٌؼتی اػوبل ل

.ضْثی ؼا ثَ ثبؼ آّؼظ کَ هجلا ظؼهْؼظ نبضى ُبی آى ثسث نع  

ثْؼگ تسلیلی هوبیكَ ای اؾ ػولکؽظ قَ هؽکؿ لئْى ثتق اؾ قي پطؽؾ 1996ظؼ قبل 

. ؼا اؼائَ کؽظ( ظّلتی ّ ًیوَ ضًْيی ّ کبهلا ضًْيی ) ًْع هطتلق نؽکت 

یدَ گیؽی ًِبئی ایي ثؽؼقی هْاكن ًیكتٌع ًْیكٌعگبى ایي هطلت کبهلا ثب ؼّل ّ ًت

  :ّلی کبهلا ثب ایي ًتیدَ گیؽی کَ

ظًع هطؼب ثِتؽیي نبضى ُبی اقتلبظٍ اؾ ؼّل ظّم ثَ كؽّل ؼقیثبنؽکت ُبئی کَ "

قِین نعى کبؼکٌبى ظؼ هبلکیت ّازع يٌؼتی .  ُن ػویعٍ ُكتٌع" ؼا ظانتٌع اهتًبظی

.ایي اهؽ ثبثت نعٍ اقتثؽای ثبؾظُی ثیهتؽ اقت ّ  یؼّل ثكیبؼ هْثؽ  

قبیؽ نبضى ُبی اهتًبظی هبًٌع تْلیع کبؼگؽاى ، قْظظُی ًیؿ ظؼ هْؼظ ههبؼکت 

.کبؼکٌب ى ثَ هؽاتت ًكجت ثَ قبیؽ هْاؼظ ثِتؽ اقت  

اتسبظیَ ُب ظؼ ؼّقیَ نؽاکت کبؼکٌبى ظؼ ّازع يٌؼتی ؼا ثِتؽیي خبیگؿیي ثؽای 

کَ ثب ؼّل ؼا ازعُبئی ّ ،هطبللیي.  ضًْيی قبؾی ّازعُبی ظّلتی هی ظاًٌع

.انتؽاکی اظاؼٍ هی نًْع ؼهبثتی ًوی ظاًٌع  
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ؼاٍ قْم؟ ،"هًْعؼاگْى" ثؽًبهَ قِبهعاؼی کبؼکٌبى ّ   

 
ثؽًبهَ قِبهعاؼی کبؼکٌبى تْقّ ظّلت اؼائَ نع تب ایي اِویٌبى زبيل نْظ کَ ُؽ 

نِؽًّعی ثتْاًع قِبم هْقكبت ؼا يبزت نْظ ّ ظؼ ػیي زبل ظقتوؿظ کبؼ ضْظ ؼا 

ُعف ايلی ایي ثؽًبهَ تجعیل کبؼکٌبى ثَ قِبهعاؼاى هی ثبنع ّ ثَ .  ؾ ظؼیبكت کٌعًی

.يْؼت ؾیؽ ػول هی کٌع  

کویتَ ای ثؽای تبهیي ّخٍْ ّ كؽّل قِبم ثَ کبؼکٌبى ثَ هیوت ؼّؾ تهکیل هی نْظ، 

.قِبم ؼا ثیي کبؼکٌبى ثَ ًكجت ظقتوؿظ آًبى توكین هی کٌع  

کَ اؾ ظقتوؿظ ّ یب پف  زت هی نًْع ثعّى ایيکبؼکٌبى قِبم ؼا ثؽ ِجن ثؽًبهَ يب

کَ اؾ هسل قْظ ثِبی قِبم آًِب پؽظاضت نع آًِب ثَ  پف اؾ آى.  ُب کن نْظ اًعاؾ آى

.آیٌع يْؼت قِبهعاؼ کبهل ظؼ هی  

هیلیْى کبؼگؽ ظؼ ایبلات هتسعٍ ثَ ایي ؼّل قِبهعاؼ نعٍ ّ ایي ثؽًبهَ ظؼ هْؼظ  11

هعل ُبی ههبثَ .  هیلیبؼظ ظلاؼ اخؽا نعٍ اقت 120کوپبًی ثَ اؼؾل هدوْػب  12000

.کهْؼ ظًیب ثَ کبؼ گؽكتَ نعٍ اقت 70ظؼ ثیم اؾ   

اتسبظیَ ُب ظؼ ؼّقیَ ثؽایي ثبّؼ ُكتٌع کَ هی تْاى نؽکت ُبی قِبهی ؼا تست ایي 

.يْؼت نؽکت ُبی قِبهی کبؼکٌبى ظؼ آّؼظٍ ثؽًبهَ ة  

یؽا ظهْکؽاقی ًوم هِوی ایي ثؽًبهَ ثؽای نؽکت ُبی انتؽاکی ًیؿ هٌبقت اقت ؾ

تدؽثیبت ؾیبظی ظؼ ظّؼٍ ًُِت انتؽاکی ظؼ کهبّؼؾی  .ظؼ اظاؼٍ ایي نؽکت ُب ظاؼظ

اضیؽا تؼعاظ .  ، تدبؼت، قبضتوبى قبؾی، هبُیگیؽی ّ ثیوَ ّ ثبًک ظاؼی ثعقت آهع

ایي نؽکت ُب ظؼ يٌبیغ ًیؿ ؾیبظ نعٍ اقت یکی اؾ کهْؼُبی پیهگبم ظؼ نؽکت ُبی 

کبؼگؽاى ایتبلیبئی ظؼ نؽکت ُبی انتؽاکی ههـْل ثَ %  9.  ا اقتایتبلی ،انتؽاکی

ؼاُکبؼُبی اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی كعؼاقیْى ؼّقیَ ثیي ایي ثؽًبهَ ُكتٌع ًْیكٌعٍ کبؼ 

ایي اتسبظیَ . ّ اتسبظیَ نؽکت ُبی هبلی ّ تْلیعی انتؽاکی ایتبلیب ههبثِت هی ثیٌع

ًَ ُبی هطتلق اقت کَ ظؼ ِْل هتهکل اؾ يع نؽکت انتؽاکی ػوعٍ ّ كؼبل ظؼ ؾهی

هْكویت ایي اتسبظیَ هعیْى هٌبكغ کبؼکٌبى اؾ ًظؽ .  چٌعیي ظَُ ثَ ّخْظ آهعٍ اقت

ظقتوؿظ ّ ًیؿ قِبم هی ثبنع ثٌب ثؽ ًظؽ هتطًًیي اتسبظیَ ُبی کبؼگؽی ، نؽکت 

ُبی انتؽاکی هی تْاًٌع خبیگؿیي هٌبقجی ثؽای نؽکت ُبی کبپیتبلیكتی،  ظؼ ؾهیٌَ 

کَ ثَ نیٍْ ظهْکؽاتیک اظاؼٍ نعٍ ّ زوبیت ُبی اهتًبظی  ثبنٌع َوي آى ُبی هطتلق

هبلکیت انتؽاکی ثَ قبظگی هی .  ّ اختوبػی ؼا ًیؿ ثؽای کبؼکٌب ى تُویي هی کٌع

.تْاًع ؼاٍ قْم ثبنع  

ثكیبؼی ثؽ ایي ثبّؼًع کَ ( ظّ ؼاٍ ظیگؽ هبلکیت ُبی ظّلتی ّ ضًْيی اقت) 

ضْظ  .هبثت ثب نؽکت ُبی ضًْيی ثؽ آیٌعپف ؼنؽکت ُبی انتؽاکی هی تْاًٌع اؾ 

زوبیت ُبی هبًًْی ّ هبلی ظّلت  اگؽ چَ ثبیع.  خعیع هطؽذ کٌٌعؼا ثَ ػٌْاى هعیؽیت 

.ؼا ظانتَ ثبنٌع  
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ظؼ کهْؼُبئی کَ كبهع ثؽًبهَ قِبهعاؼی کبؼکٌبى ُكتٌع کبؼگؽاى هی تْاًٌع قِبم 

ی ثَ يْؼت یک پبؼچَ نؽکت ُب ؼا ظؼ ثبؾاؼ آؾاظ ضؽیعاؼی کؽظٍ ّ ظؼ گبم ثؼع

ػول کؽظٍ ّ هعیؽیت ّازع ؼا ظؼ اضتیبؼ ثگیؽًع قپف اهعام ثَ ضؽیع قِبم ثویَ ًوْظٍ ّ 

ثَ کبؼکٌبى اًتوبل ظٌُع زتی اگؽ هْكن ثَ اًدبم ایي ػول ًهًْع زعاهل اؾ ِؽین کٌتؽل 

.هعیؽیت هی تْاًٌع هٌبكغ کبؼکٌبى قِبهعاؼ ؼا تُویي کٌٌع   

.  ظ  ثكیبؼ پیچیعٍ اقت ّ ًیبؾ ثَ ظاًم ّ تدؽثَ ثكیبؼ ظاؼظتـییؽ هبلکیت ظؼ ایي هْاؼ

ظؼ ؼّقیَ ثَ کوک  1992قبؾهبى خِبًی هْقكبت ثب هبلکیت کبؼکٌبى ظؼ قبل 

 ،ایي قبؾهبى اؾ اتسبظیَ ُب .نؽکت ُبئی کَ ثؼُی اؾ کبؼکٌبى ظؼ آًِب قِبم ظاؼًع آهع

ًیؿ یبؼی " اّؼگبى" ّ ًْؼظ كْلاظ " کلكْ"نؽکت ُبی کبؼکٌبى قِبهعاؼ ّ اًكتیتْ 

ثكیبؼی اؾ هؽظم ؼّقیَ هؼتوع ُكتٌع کَ ًُِت انتؽاکی غضیؽٍ ٌُگلتی اؾ .  گؽكت

تْاًبئی ُبی ثبلوٍْ ( هبًٌع کهبّؼؾی) ظؼ يٌبیغ هًؽكی .  ًیؽُّبی هطتلق ظاؼظ

آًِب تؽکیجی اؾ ؼّل ُبی قٌتی انتؽاکی ّ هبلکیت ضًْيی . كؽاّاًی ّخْظ ظاؼظ

ایي آؾاظی ّهتی ظِْؼ هی کٌع کَ ضًْيی قبؾی پبیبى  گؽ چَ.  پیهٌِبظ هی کٌٌع

  .یبكتَ ّ ُؽ قبًتیوتؽ هؽثغ اؾ قؽؾهیي ؼّقیَ هبلک ظانتَ ثبنع

 

ى ثكت ُبی ضًْيی قبؾی ّ ؼاُِبی ثؽّى ؼكت ة

 
 ضًْيی قبؾی ثعّى  هبلکیي کبؼظاى

 
ضًْيی قبؾی کلیع ايلی ايلازبت ظؼ ؼّقیَ ثْظ اًتوبل هبلکیت ثطم ُبی 

ظّلتی ثَ ثطم ضًْيی ثًْؼت پیم ًیبؾ ؼاٍ یبثی ثَ ثبؾاؼ آؾاظ  ثؿؼگ هْقكبت

.هؼؽكی نع  

اکٌْى هی تْاى اظػب کؽظ کَ ثَ ایي ُعف ثب قؽػت ّ هیؿاى ثی قبثوَ ای ظقت یبكتَ 

اًع ّ ظّلت اؾ زن هبلکیت ضْظ زتی ثؽ ّازعُبئی کَ ثَ ثطم ضًْيی هٌتول ًهعٍ 

ظی ثؽای هوبهبت ظّلتی اهتًبّهتی هوٌْػیت كؼبلیت ُبی .  ظقت ثؽظانتَ اقت

کَ ظؼ ثطم ُبی اخؽائی ثْظًع ّ هكئْلیت هْقكبت  ُب هطًْيب آى ثؽظانتَ نع،

اقتلبظٍ ّ كؽّل ایي هْقكبت ثَ ثوي ثطف  ءؼاٍ ؼا ثؽ قْ ،ظّلتی ؼا ثَ ػِعٍ ظانتٌع

ضًْيی قبؾی ظؼ ؼّقیَ ظؼ ثِن پبنیعى اهتًبظ هؽکؿی هْكن نع ّ .  گهْظًع

ظؼ هبخؽای ضًْيی قبؾی .  هبیَ ُبی هلی هكلّ کؽظگؽٍّ کْچکی ؼا ثؽ قؽ

هبلکیت ثكیبؼی اؾ هْقكبت ظّلتی ثَ ایي گؽٍّ هٌتول نع ّ هیلیًِْب ًلؽ کبؼگؽ اؾ 

ایي ًْع ضًْيی قبؾی ُیچگًَْ ازكبـ هكئْلیتی ظؼ .  زوْم ضْظ هسؽّم نعًع

و کَ ظّلت آى ؼا پهتْاًَ ضًْ" هبلکیت هْثؽ" کبؼکٌبى ایدبظ ًوی کٌع ّ نؼبؼ 

.قبؾی هؽاؼ ظاظٍ ثْظ ثبثت نع کَ ظؼ ػول قؽاثی ثیم ًیكت  
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هجل گػانتَ نعٍ ثْظ ثدبی ایدبظ كُبئی کَ تدبؼت آؾا ظ ؼا ُب اؾ هعت  کَ ُعف کبغثی

ّ ثَ ّخْظ  تؽ ثؽّت ُبی ػوْهی تْؾیغ ُؽ چَ قؽیغؼا ثؽتهْین کٌع ثیهتؽیي تبکیع 

ثبّؼؿلّ ثْظ کَ ثؽای زل ایي ػولکؽظ زبيل ایي . گػانتَ ثْظآّؼظى هبلکیي خعیع 

. هبلکیت ُب ؼا هٌتول کؽظ ، ُؽ چَ قؽیؼتؽثبیعههکل

 

ؼکت ُبی ؼّقی ّ ظهْکؽاقی کبغة اهتًبظی ل

 
اظاهَ ظضبلت ُبی ظّلت ظؼ اهْؼ اهتًبظی ػولا ثَ پیهؽكتی ظؼ خبهؼَ ًیبًدبهیع اؾ 

م ؾیؽا ظؼ ایي قیكت. خولَ ظلائل آى اهکبًبت هسعّظ هعیؽیت ظؼ اهتًبظ آؾاظ اقت

ثعّى .  هعیؽیت اؾ ثبلا اػوبل نعٍ ّ خبئی ثؽای گكتؽل هعیؽیت ؼیهَ ای ًوی هبًع

.آؾاظ قبؾی اهتًبظی ثبؾاؼ ًوی تْاًع ثَ ًسْ هْثؽی ػول کٌع  

زتی ظؼ نؽایّ ایعٍ آل  ظاّلا كوعاى هعیؽیت اؾ ثبلا چٌبى گكتؽظٍ اقت کَ ًوی تْاى

ًیب هؽظم ؼّقیَ اػتوبظ چٌعاًی ثب.  ظقتْؼات ؼا ثَ قطر هعیؽیت نؽکت ُب اًتوبل ظُع

ػولکؽ ظ قیكتن .  ثَ ايلازبت ًعاؼًع ّ ُویي هبًغ تْقؼَ ًِبظُبی اهتًبظی اقت

ظؼهْاؼظی ًیؿ ثبیع قیكتن اؾ پبئیي ثَ ثبلا . هعیؽیتی ًوی تْاًع اؾ ثبلا ثَ پبئیي ثبنع 

اؾ خولَ ایي هْاؼظ هًبلسَ کكت ّ کبؼُبی هطتلق ثبظّلت ّ گػنتي .  ػول کٌع

تْقؼَ ًِبظُبی اختوبػی ثؽای .  ِلجبًَ اؾ هٌبكغ ضْظ ثؽای زلع هٌبكغ ػوْم اقتظاّ

خولَ هْاؼظ هِن تسْل ّ پیهؽكت ُوبٌُگ کؽظى كؼبلیت ُبی اختوبػی ّ اهتًبظی اؾ 

يْؼت ًیؽُّبی هتؼبظل کٌٌعٍ ػول هی کٌٌع ّ ٍ ایي ًِبظُب ة. ظؼکهْؼُب اقت

ثكیبؼی اّهبت ػولکؽظ ایي ًِبظُب اؾ  . ًیؽُّبی ّیؽاًگؽ اهتًبظی ؼا ضٌثی هی قبؾًع

.هوؽؼات َّغ نعٍ تْقّ ظّلت هْثؽتؽ اقت  

هؼوْلا ( ُوؽاٍ ثب ُوکبؼی اختوبػی) کبؼُبی هطتلق  ّ ُوکبؼی ثیي ظّلت ّ کكت

هبًٌع یک قیكتن " نؽکت گؽائی.  "اقت" نؽکت گؽائی " اؾ ِؽین ثبيطلاذ 

قئْلت ُبی اهتًبظی هكئْل اختوبػی ثؽای کكت ّ کبؼُبی هطتلق هی تْاًع م

الجتَ ثبیع تْخَ ظانت کَ ًیت کوک ثَ خبهؼَ ّ هلت ثبیع ظؼ .  نبؿلیي ؼا اكؿایم ظُع

خؿ یک قیكتن ظیْاًكبلاؼ " نؽکت گؽائی" اكؽاظ ّخْظ ظانتَ ثبنع ّ الا ثعّى آى 

.ِجوَ ًطجَ خبهؼَ ػول هی کٌع ی ًطْاُع ثْظ کَ ظؼ ضعهت ثْؼّکؽات ُب  

" کَ ایعٍ  ظؼ ؼّقیَ پعیعٍ ای ػدیت ثْظ ظؼ زبلی نؽایّ ثؼع اؾ ضًْيی قبؾی

ُب ثیهتؽ  اؾ ًظؽ ؼّلثًْؼت اككبًَ ثبهی هبًعٍ ّلی " نؽکت گؽائی ضیؽ ضْاُبًَ 

ُبی کلاقیک  خعال ثیي ظکتؽیي  لیجؽال.  خػاة اقت " لیجؽالیكن پْل گؽا" اؾ اككبًَ 

ُیبُْی ِؽكعاؼاى  کَ ثَ ازیب هعیؽیت اهتًبظ هؽکؿی اػتوبظ ظاؼًع ظؼ هیبى  ّ آًبى

ظؼ هؽکؿ ثؽًبهَ ُبئی کَ هعػی ائتلاف  .  ایعٍ نؽکتی کؽظى اهتًبظ ؼّقیَ گن نع

ایعٍ ( الجتَ ؼاظیکبل ُبی چپ ّ ؼاقت هبثل هجْل ًجْظًع) ًیؽُّبی اختوبػی ثْظًع

تسکین هٌبكغ اهتًبظی ظّلت ّ ًیؽُّبی هؽکؿی اؾ ّازع ُبی ضًْيی نعٍ  ،ايلی
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 یي ًتیدَ ظّلت ُؽ چَ ظؼ تْاى ظانت هی ثبیكت ثؽایثؽای ظقتیبثی ثَ ا.  ثْظ

. ظگكتؽل چٌیي ثؽًبهَ ُبئی اًدبم هی ظا

 زوبیت ظّلت اؾ هْقكبت ّخْظ ظانت ظؼ نؽّع ضًْيی قبؾی توبیل ؾیبظی ثؽای

ّلی ظؼ نؽایّ هْخْظ . ّ اًتظبؼ هی ؼكت ًوطَ ػطلی ظؼ اهتًبظ کهْؼ ثَ ّخْظ آیع

توبهی هٌبثغ هلی ظؼ ضعهت هوبهبت كبقع هؽاؼ  ، ّ ػعم ػلاهَ هؽظم ثَ قؽهبیَ گؿاؼی

. ّت ُبی هلی ؼا ثَ ضبؼج يبظؼکٌٌعگؽكت کَ ثكیبؼی اؾ آًِب تؽخیر هی ظاظًع ثؽ

 

تلکؽ اهتًبظ ظّگبًَ  تـییؽ

  
یکی اؾ هِوتؽیي اثؿاؼی کَ ثؽای پبیبى ظاظى ثَ ككبظ ّ ضبلی کؽظى ضؿاًَ هی تْاى ثَ 

تـییؽ  ،اقتلبظٍ قع کٌع ءيی ؼا ثؽای قْکبؼ گؽكت تب ُوکبؼی ثطم ظّلتی ّ ضًْ

.قیكتن اهتًبظ ظّگبًَ اقت  

ثبیع ثب آؾاظی کبهل ّ كبؼؽ اؾ ظضبلت ُبی ظّلت كؼبلیت ًوْظٍ ّ تٌِب  ثطم ضًْيی*

.اؾ هْاًیي ثبؾاؼ آؾاظ تجؼیت کٌع  

ًِبظُبی ّاثكتَ ثَ . ثطم ظّلتی ثبیع تست یک قیكتن اظاؼی هٌُجّ اظاؼٍ نْظ *

ُؽ گًَْ تلال هوبهبت ظّلتی ثؽای .ت قلكلَ هؽاتجی ػول ًوبیٌعيْؼٍ ظّلت ثبیع ة

ثبیع تست پیگؽظ نعیع هؽاؼ  اًبت ظّلتی ّ ثِؽٍ ثؽظاؼی نطًیقْء اقتلبظٍ اؾ اهک

.گیؽظ  

.ثبیع اؾ ِؽین هٌبهًَ یب هؿایعٍ ثبنع ؼاثطَ اهتًبظی ثیي ظّ ثطم*  

تی اؾ زیق هؿایعٍ ّ هٌبهًَ ثیي ظّلت ّ ثطم ضًْيی ّ هعیؽیت نؽکت ُبی ظّل

ثبیع اؾ ِؽین  هبهی تول ّ اًتوبل اهْال ظّلتیت.  ّ هیل اهْال هلی خلْگیؽی هی کٌع

هؿایعٍ ُبی ػوْهی ثْظٍ ّ کلیَ ضؽیعُبی ظّلتی ًیؿ ثبیع اؾ ِؽین هٌبهًَ ُبی 

ایي گًَْ هؼبهلات قجت هی نْظ کَ اهکبى ؾظ ّ ثٌع ظیْاى قبلاؼاى .  ؼهبثتی ثبنع

نعٍ ّ ػلاٍّ ثؽ آى ظؼ آهع ظّلت اؾ ِؽین هؿایعٍ ُب  ظّلتی ثب ثطم ضًْيی هسعّظ

هطبؼج ظّلت ًیؿ اؾ ِؽین هٌبهًَ ّ ثَ کبؼگیؽی پیوبًکبؼاى هؼتجؽ .  اكؿایم یبثع

. کبُم هی یبثع

كبيلَ گؽكتي ثطم ظّلتی ّ ضًْيی ثبیع کوتؽیي ؾیبى ؼاثَ قؽهبیَ گؿاؼی ُبی 

ّ ایدبظ  كؼبلیت اهتًبظی تلقهص ثب تهکیل اًدوي ُبئی اؾ ؼنتَ ُبی . ظّلت ّاؼظ کٌع

ؼاثطَ ثیي ظّلت ّ ثطم ضًْيی هٌبقت تؽ  ،كُبی هكبػع ثؽای قؽهبیَ گؿاؼی

ظّلت ثبیع قبضتبؼ ثطم ضًْيی ؼا ثب ؼّل ُبی ؿیؽ هكتوین هبًٌع .  هی نْظ

قؽهبیَ گؿاؼی ظّلت ظؼ تبقیكبت ؾیؽثٌبئی لاؾم ثؽای هعؼًیؿٍ کؽظى کهْؼ ايلاذ 

قتلبظٍ اؾ ایي تبقیكبت ؼا ثَ ثطم ضًْيی ّاگػاؼ کؽظٍ ّ ظّلت ثبیع اهتیبؾ ا.  کٌع

ًیؿ ثب ایدبظ كُبی هٌبقت ثؽای قؽهبیَ گؿاؼی ّ تكِیل نؽایّ ثؽای كؼبلیت ثطم 

 .ضًْيی اهکبًبت ایي ثطم ؼا ظؼ ثطم ُبی هطتلق اهتًبظ کهْؼ کبًبلیؿٍ کٌع


