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از سلسلو مقالات در باره بازگشت چپ و آینده اصلاحات در آمریکای 

لاتین 

مدیریت شرکتی درکلمبیا 

 

هشیکبی لاتیي ثِتش اص اتسبد ثیي ثخؼ ػوْهی ّ خقْفی اکٌْى ساٍ زلی ثشای ثسشاى آ"  

زتی دّلت ُبی چپ گشا کَ عیبعت ُبی هتفبّتی ثب ساعت هیبًَ داسًذ ثشای  .ًیغت

اصهتي همبلَ    ."هی کٌٌذایي اتسبد سلبثت 

  :ًْؽتَ

ایْخیي هبستْلاًذا 

هشیکبی لاتیي هلازظبتی ثب تْخَ ثَ ؽشایظ  آ

 هشیکبی لاتیي گغتشػ یبفت ّ زبل آىدس کؾْسُبی خٌْة کي دس آ90دس دَُ دهْکشاعی 

ًذی ثب ثسشاى ُبی اختوبػی ّ تٌؼ ُبی عیبعی هبًٌذ دیکتبتْسی کَ کؾْسُبی هٌطمَ آ

دی، ثش خْسدُبی هغلسبًَ ّ طغیبى ُبی ػوْهی ّ ثسشاى ازضاة ، دسگیشی ُبی ًژا

فسٌَ عیبعی کًٌْی ًؾبى اص ظِْس .  عیبعی سّثشّ ثْدٍ ّ چپ گشائی ًیض سؽذ کشد

کغت ّ کبس، ازضاة عیبعی ، ًِضت ُبی ًژادی ثب . ًیشُّبی کلیذی اختوبػی داسد

الت اعت کَ سژین ج. ًذیعی آگشایؼ ُبی خبًجذاساًَ ، ًیشُّبی هغلر ّ سُجشاى عیب

ُبی التذاس گشا دس ایي هٌطمَ لْاًیي اعبعی لیجشالی داسًذ ّ هْاسدی چْى خبهؼَ هذًی 

چِبسچْثی ؽذٍ اعت کَ ثب اعتٌبد ثَ آى آصادعبصی ثخؼ خقْفی تْخیَ هی ؽْدّدس 

. ضوي ًیض اًتخبثبت دهْکشاتیک ًبدیذٍ گشفتَ هی ؽْد

هشیکبی لاتیي ّ هؾکلات عیبعی آ دس ؽشایظ فؼلیثبیذ دس ثبسٍ تْعؼَ  ثخؼ خقْفی

کَ ُیچ عْدی دس ؽشایظ ًبپبیذاسی عیبعی  ثَ ػلت ایي .زکْهت ُب دّ ثبسٍ ثیبًذیؾذ

. ُب ًخْاُذ ؽذ ػبیذ آى

لیوت ُبی خْة ّ تشاص هبلی هثجت دس ّضؼیتی کَ تْافك ُبی التقبد کلاى ّ هغبئل کلاى 

. اختوبػی دس خطش اعت ثی هؼٌی خْاُذ ثْد

ثَ داسًذگبى کغت ّ کبس ّ هذیشاًی ًیبص داسد کَ دس ثشاثش ػبهَ هشدم هتؼِذ  هشیکبی لاتیيآ

ثشای خْة زکْهت کشدى .  ثْدٍ ّ اص سفتبس خْة ّ عیبعت ُبی هذثشاًَ ثشخْسداس ثبؽٌذ

. ًیبص ثَ اتسبد ثیي ثخؼ ػوْهی ّ خقْفی اعت

ٍ ثغیبسی ة. هذیشیت ؽشکت هؾبثِت ثب هغئْلیت اختوبػی ؽشکت ُب داسد تقْساص

دس زمیمت ُوبى .  اؽتجبٍ فکش هی کٌٌذ کَ ایي ؽیٍْ هسذّد ثَ ثخؼ خقْفی اعت



2 

 

ؽیٍْ هذیشیتی کَ دس ثخؼ خقْفی اػوبل هی ؽْد هبًٌذ ثخؼ هبلی ّ اهثبلِن دس 

هذیشیت ؽشکت ُبی دّلتی ًیض ثَ کبس گشفتَ هی ؽْد ّ دس ثغیبسی هْاسد ثخؼ دّلتی ثَ 

. د ثخؼ خقْفی ػلالَ ًؾبى هی دُذؽیٍْ هذیشیت ثخؼ خقْفی ثیؾتش اص زتی خْ

. دس کلوجیب هذل هذیشیتی ثخؼ خقْفی ؽبهل عَ ػبهل افلی اعت

هشیکبی لاتیي ّ ؽشایظ خِبًی دسک کبهل کلوجیب ، آًذی، آ

تبعیظ ًِبدُبی فٌی، سّػ ؽٌبعی ّ هؼشفت ؽٌبعی ّ ساُکبسًمبداًَ  ًغجت ثَ 

ثَ ًمؼ ثخؼ خقْفی دس  هذیشیت ؽشکتی ّ عش اًدبم دیذگبٍ اسصػ ؽٌبعی ّ اخلالی

. خبهؼَ ّ ساثطَ عیبعی آى ثب دّلت

هشیکبی لاتیي ثِتش اص اتسبد ثیي ثخؼ خقْفی ّ ػوْهی اکٌْى ساٍ زلی ثشای ثسشاى آ

زتی دّلت ُبی چپ گشا کَ عیبعت ُبی هتفبّتی ثب ساعت هیبًَ داسًذ ثشای . ًیغت

. ایي اتسبد سلبثت هی کٌٌذ

یوْدٍ ؽذ ساُی کَ دس کلوجیب پ

اهَ هذیشیت ؽشکتی هشکضثیي الوللی ثخؼ خقْفی ّاتبق ثبصسگبًی کلوجیب                              ثشى

اتبق ثبصسگبًی کلوجیب  ًوبیٌذگی ثخؼ ثغیبس هِن کغت ّ کبس دس کلوجیب سا ثَ ػِذٍ داسد  

هؼَ کَ ؽبهل ُوَ ًْع کغت ّ کبس، کْچک ، ثضسگ ّ هتْعظ ؽذٍ ّ ساثطَ تٌگبتٌگ ثب خب

ٍ ایي کؾْس ثغیبس پیچیذٍ ّ هتٌْع ثَ لسبظ اختوبػی ّ داؽتَ ّ ثَ ًْػی ًوبیٌذهذًی 

خغشافیبئی هی ثبؽذ ّ ُویي اهش عجت ایدبد چِبسچْثی ثٌیبدی ّ اعتسکبم آى گشدیذٍ 

. اعت

کلوجیب هی تْاًذ ػلیشغن هؾکلات صیبد اص ثسشاى ُبی لجلی فشا گیشد ّ چِبسچْة ثٌیبدی ًیض 

ّ کبسُب ّ فشاس آًِب اص کلوجیب دس فْست ثشخْسد ثب هؾکلات هی  هبًغ اص ػمت ًؾیٌی کغت

. ؽْد

هب . فؼبلیت اتبق ثبصسگبًی کلوجیب  دس هْسد سلبثت ًیض ثَ آى هضیت اعتشاتژیک هی ثخؾذ

اص آًضهبى تب کٌْى تقوین ثش ایي ؽذ . اثتذا ثیغت عبل پیؼ ثَ ایي هْضْع اؽبسٍ کشدین 

لشاس دادٍ ّ ایذٍ ُبی خذیذ هبًٌذ هذیشیت ؽشکتی سا  کَ ایي هغئلَ سا هْسد تؼوك ثیؾتشی

.  گًَْ کَ هب هی ثیٌین سلبثت ًجبیغتی سّال ایضّلَ ای داؽتَ ثبؽذ هطشذ کٌین آى

تب ؽیٍْ کبس  کَ ثب ؽشکبی تدبسی خْد کبس کٌین ًیشُّبی خِبًی ؽذى هب سا ّاداس هی کٌذ 

. کشد خْد سا اعتبًذاسد کٌین

ایي دّ . ی ّ اتبق ثبصسگبًی کلوجیب  تین خْثی ُغتٌذهشکض ثیي الوللی ثخؼ خقْؿ

ّ دس اختیبس  ثَ ًّضّئلا ّ اکْادّس فبدسکشدًذهْعغَ ثَ آساهی آهْختَ ُبی خْد سا 
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کبسُبی فبهیلی ّ ًیض هْعغبت دّلتی لشاس دادًذ کَ ّهْعغبت تْلیذی، هبلی ، کغت 

. ازتیبج ثَ اػوبل هذیشیتی کبس آهذ داؽتٌذ

یٍْ هذیشیت ؽشکتی دس کلوجیب  اتبق ثبصسگبًی کلوجیب  ثَ سّؽی ثَ دس ساعتبی اػوبل ػ

پی افکٌی عیغتوی هلی ّ تْخَ ثَ خقْفیبت اخلالی هشدم، . کبس کشد " کذ کؾْس" ًبم 

ُب ّ ُوکبسی ثخؼ دّلتی ّ خقْفی ثْد ّ طی چٌذ عبل  ایي هکبًیضم زبفل کْؽؼ

لت ّ تمْیت خٌجَ ُبی گْئی ّ فذا ُبئی هبًٌذ خلك فشٌُگ خْاة ثؼذی ثب کٌکبػ

. هختلف دس ؽیٍْ هذیشیت ؽشکتی سّثشّ ثْد

ؽشکت % 90فْفی ثْد کَ ثیؼ اص ثخؼ شسًبهَ ُبی هذیشیت کبس آهذ ػوذتب دستبکیذ ثش ة

. ُبی کلوجیب سا تؾکیل هی دُذ

اتبق ثبصسگبًی کلوجیب ُوچٌیي ثشًبهَ آهْصؽی اص طشیك سعبًَ ّ عویٌبسُب ثشای         

. ؽشّع کشد ص ًتبیح هذیشیت کبس آهذ ؽشکتٍ اآگبٍ کشدى خبهغ

 گًَْ کؾْس اداسٍ هی ؽْد ًیبص ثَ  تلاػ ُوَ خبًجَ ّتؼِذ ُوَ گشٍّکَ چ ثشای دسک ایي

. ُبی ری ًفغ اُویت اعبعی داسد

ُب ثش ایي ثْد کَ ایي ؽیٍْ  ثشًبهَ ؽبهل ؽشکت ُبی دّلتی ًیض هی ؽذ ّ کْؽؼ

ثَ ػٌْاى هثبل اکْپتشّل ؽشکتی ثْد کَ . خشا ؽْدهذیشیت دس هْسد ایي گًَْ ؽشکت ُب ًیض ا

دس هْسد گضیٌؼ هذیش آى اص طشیك ثشسعی ُبی فٌی ّ ًیض اسصیبثی ق ثبصسگبًی کلوجیب اتب

اًتخبة هذیش ػبهل ًخغتیي گبم ثشای دگشگًْی کبهل .  ًبهضدُبی هْسد ًظش کوک کشد

ٍ فشّػ عِبم ثَ افشاد عیغتن هذیشیتی آى ثْد کَ ثب دهْکشاتیک کشدى هبلکیت آى ػولا ة

. دس ثْگْتب ّ عبیش ؽِشُبی هِن کلوجیب اًدبهیذ

اتبق ثبصسگبًی کلوجیب ُن چٌیي خذهبت هؾبّسٍ ای ثَ ؽشکت ًیشّی کلوجیب داد            

د ًؾبى ایي هْاس.  کَ اکٌْى ثَ ثبصاس ثشصیل ّ عبیش کؾْسُبی اهشیکبی لاتیي ّاسد ؽذٍ اعت

ُب هی تْاًذ آًِب سا عْددٍ ًوْدٍ ّ ًیض  داد کَ اػوبل هذیشیت زغبة ؽذٍ ثش ؽشکت

. ثخؼ خقْفی سا تشغیت کشدٍ کَ ایي سّؽِب سا ثَ کبس ثگیشًذ

 

دسط ُبئی کَ آهْختَ ؽذ 

. هشیکبی لاتیي هؼوْلا هتْخَ ثخؼ خقْفی اعت دسآتمقیش فشفت ُبی اص دعت سفتَ 

.  عبصی ّ تؼویش عبختبس کبهل ثخؼ خقْفی ازغبط هی ؽْددس صهبى زبضش ًیبص ثَ ثبص

افلی تشیي دسعی کَ آهْختَ ؽذ ایي ثْد کَ سدٍ هذیشیت دس کغت ّ کبس، ًیشّی  هِن

. هشیکبی لاتیي اعتخلك فشٌُگ اداسٍ کؾْسُب دسآ
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 لاصم اعت افلاذ طلجبى تدشثَ ُب ی هْفمیت آهیض خْد سا دس هیبى ثگزاسًذ تب ثبثت ؽْد آى

گشا ّ ًَ زتی  کشاعی هی تْاًذ اًدبم دُذ ًَ دّلت ُبی چپ گشا ّ ًَ ساعتچَ دهْ

. هیبًَ سّ هی تْاًٌذ اًدبم دٌُذ

ُبی طْلاًی کبس عخت، آیٌذٍ ًگشی ّ ًظن ّ ظشفیت  ایي گًَْ پبی ثٌذی ُب ًیبص ثَ عبل

د تٌِب کْؽؼ صیبد دس ثخؼ خقْفی هی تْاًذ صهیٌَ سا ثشای اتسب. ثبلای اًتمبد پزیشی داسد

. پبیٌذٍ ثب ثخؼ ػوْهی فشاُن کٌذ

 

اتبق ثبصسگبًی کلوجیب   عبلَ ثشًبهَ پٌح

ثشًبهَ پٌدغبلَ اتبق ثبصسگبًی کلوجیب  ؽبهل تمْیت ُش چَ ثیؾتش ساثطَ ثیي ثخؼ 

اتبق ثبصسگبًی . خلافَ هی ؽْد( اختوبػی   ) ػوْهی ّ خقْفی اعت کَ دس ّاژٍ 

تْلیذ دس هٌبطك هختلف کلوجیب سا ثَ  کلوجیب  ثخؾی اص ثشسعی هؾکلات ثشای تْعؼَ

ثَ ایي فْست کَ ًمبط لْت ّ ضؼف ایي هٌبطك اص ًظش تبعیغبت صیش ثٌبئی .  ػِذٍ داسد

هغبئل داخلی اکٌْى . خذهبت ّ ًیشّی اًغبًی عشهبیَ ّ تکٌْ لْژی هْسد هطبلؼَ لشاس گیشد

ُب ثغیبس هفیذ خُْذ  دس دعتْس کبس ًیغت ّلی پشداختی ثَ آًِب ًیض ثشای هْثش ثْدى ثشًبهَ

. ثْد

ثغیبس هِن اعت کَ ثخؼ خقْفی ثذاًذ کَ هغئْلیت اختوبػی تٌِب ثشای هؾتشی 

خوغ کشدى ّ فشّػ هسقْلات ًیغت ثلکَ هغئْلیت اختوبػی یک هغئلَ اسصؽی ثْدٍ ّ 

هغئْلیت اختوبػی .  داهٌَ آى ّعیغ تش اص فمظ پشداخت هبلیبت ّ یب ایدبد ؽغل اعت

الا ؽبهل زفبظت هسیظ صیغت، اسصػ افضّدٍ ، سػبیت ػذالت دس هْسد ػلاٍّ ثش هْاسد ة

. ؽشکب ّ عِبهذاساى ّ کبسکٌبى ّ ایدبد سلبثت اعت

کَ دٍ ُضاس ؽشکت کٌٌذٍ داؽت ثب هْفمیت " کلوجیبی هغئْل" ًوبیؾگبٍ تدبسی اخیش 

. پزیشی اص اتسبدیَ ُبی تدبسی دس ػول ثْد ثغیبسی ُوشاٍ ثْد ّ تدشثَ ثغیبس دل

لوللی یح ثیي اتشّ

هللی ایدبد دهْکشاعی ؽشکت اتبق ثبصسگبًی کلوجیب دس ُوبیؼ ثیي ال 2006دس عبل 

پبًبهب ّ ًّضّئلا چؾن   ،الغبلْادّس دس کؾْسُبی آسژاًتیي ، اکْادّس، 2007دس عبل ًوْدّ 

. اًذاصی اص ؽیٍْ هذیشیت ؽشکتی سا ثَ ًوبیؼ گزاؽت 

 

ثشًبهَ کبس آفشیٌی صًبى 

خـ عئْلیت ُبی اختوبػی ّ التقبدی هؼصًبى سادس ثَ ػِذٍ گش فتي م ایي ثشًبهَ ًمؼ

. هی کٌذ
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چشیکی اص خبًَ خْد ساًذٍ ؽذٍ اًذ ُب ی  کوک ثَ افشادی کَ تْعظ گشٍّ

عبیَ خٌگ ّ .  اگشکغت ّ کبسُب ًمؾی هْثش دس ایي هؾکل اختوبػی ثَ ػِذٍ ًگیشًذ

. لبًْى خٌگل ثش خبهؼَ ُویؾَ عٌگیٌی خْاُذ کشد

 

ت ؽفبفی

. ثذاًذ کَ ؽفبفیت ّ کوبل گشائی عْد آّس اعت ثخؼ خقْفی لاصم اعت

ثَ دسعتی سفتبس دّلت چِبس ًظش عٌدی دس هْسد ػمبیذ افشاد ًغجت اتبق ثبصسگبًی کلوجیب   

. تشیي خْاعتَ آًِب اص دّلت ثْد دسُوَ ایي ًظش عٌدی ُب ؽفبفیت هِن .اًدبم داد

 

سلبثت دس صهیٌَ هغئْلیت اختوبػی 

ثبصسگبًی کلوجیب  هذسى کشدى سّػ تْلیذ دس کلوجیب سا دس دعتْس کبس داسد ّ ثشای ایي اتبق 

هٌظْس لاصم اعت کَ فشٌُگ سلبثت سا اؽبػَ دُذ ّ ایي هغئلَ دس هْسد ثخؼ دّلتی ًیض 

. فبدق اعت

ُبی کغت ّ کبس  دسهبًگبٍ

اًی کلوجیب                 ُب تْعظ پشصیذًت آلْاس یْسیت پبیَ گزاسی ؽذ ّ اتبق ثبصسگ ایي دسهبًگبٍ

خلغبت هشتجی ثب ثخؼ دّلتی داسد تب سّػ هذیشیت ؽشکتی سا تشّیح دادٍ ّ ًیض علاهت 

ایي سًّذ دهْکشاتیکی اعت کَ دس .  کغت ّ کبس ، هبلیبت گزاسی ّ ّام دادى سا اسصیبثی کٌذ

. هْسد ُش دّ ثخؼ ػوْهی ّ خقْفی اػوبل هی ؽْد

 

فلاذ ّ زکویت 

ثشای عجک کشدى ثبس لٍْ لضبئیَ پیؾٌِبد زکویت دس هدبدلات، کغت ّ کبس ّ                

. زتی اختلافبت فبهیلی هی کٌذ ّ عبلاًَ دّ خلغَ آصاد ثشگضاس هی کٌذ

ًتیدَ ًِبئی 

ُبی صیبدی هبًذًی ثبؽذ ثبیذ ثذاًذ چگًَْ  اگش چپ هبًذًی اعت ّ یب لشاس اعت هذت

ا تدشثَ ُبی ثغیبس تلخی دس گزؽتَ داسد ّلی ثَ کلوجی.  لبًْى گزاسی کشدٍ ّ زکْهت کٌذ

تدشثَ کبس  اتبق ثبصسگبًی کلوجیب  ثب .  ایي هؼٌی ًیغت کَ خْة زکْهت کشدى اهکبى ًذاسد

 هشیکبی لاتیي ّ عبلتب کَ اکٌْى ؽؾویي لذست التقبدی آافغشاى ًیشّی اًتظبهی دس ثْگْ

اتسبدیَ ُب سا اص اى تؾکیل کَ هی تُْب اص عبیش هٌبطك کلوجیب خلْتش اعت ًؾبى داد 

 تدشثَ ثَ عبدگی دس ثمیَ کؾْسُبی آهشیکبیایي . طشیك ًیشّی اًتظبهی زل ّ فقل کشد 

. لاتیي لبثل اخشا اعت
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دس پبیبى کلوجیب ًیبص ثَ ثخؼ خقْفی ًیشّهٌذ ّ یک پبسچَ ای داسد کَ هبًٌذ یک تین ػول 

خقْفی عبصی ّ  ،یذ ثشّتدس ًِبیت ثبیذ تْخَ داؽت کَ دّ هْتْس افلی تْل.  کٌٌذ

ثشای تسمك ایي خْاعتَ ُب الجتَ ثبیذ ثخؼ .  دىؽشکت ُبی التقبدی آصاد هی ثبػ

. خقْفی دعت  دس دعت ثخؼ دّلتی ّ خبهؼَ هذًی ًِبدٍ ّ ُوبٌُگ ػول کٌٌذ

 

دعتبّسدُب 

دس کْؽؾی  خقْفی ّ  اتبق ثبصسگبًی کلوجیب هشکض ثیي الوللی ثخؼ 2007دس عبل 

سهْلَ کشدى سّػ هذیشیت ؽشکتی سا ػوذٍ کشدٍ ّ لْاًیٌی ثشای ًظن هؾتشک  اُویت ف

دادى ّ ؽٌبعبئی هغبئلی کَ دس سّػ هذیشیت ؽشکتی ًیبص ثَ کبس ثیؾتش داسد تذّیي 

اکْ ) ثَ دّلت کلوجیب کوک کشد تب ؽشکت دّلتی ًفت  ُب ًوْدًذ ّ زبفل ایي کْؽؼ

. ا آغبص ًوبیذسّػ خذیذ هذیشیت سا پیؼ گیشد ّ خقْفی عبصی س( پتشّل

اکْ پتشّل ثَ عشهبیَ ُبی خذیذ دعت پیذا کشد ّ خْد هختبسی ثیؾتشی سا تدشثَ کشد ّ عش 

. اًدبم اص پیؾشّاى فٌؼت اًشژی دس آهشیکبی لاتیي ؽذ

اتبق ثبصسگبًی کلوجیب  سّاثظ خْد سا ثب لٍْ لبًْى گزاسی گغتشػ داد ّ لْاًیي هشثْط ثَ   

ایي لبًْى اعتملال هذیشاى ّکویتَ ُبی .یت کشدتشّیح سّػ هذیشیت ؽشکتی سا تقْ

زغبثشعی ّزمْق عِبهذاساى سا اخجبسی کشد 

                                            
 

 


